
 

 

ALLEGATO 1 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2014 -  

RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA – 

BILANCIO PLURIENNALE 2014 – 2016 – APPROVAZIONE 
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BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2014 -  

RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA – 

BILANCIO PLURIENNALE 2014 – 2016 – APPROVAZIONE 
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ALLEGATO 3 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2014 -  

RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA – 

BILANCIO PLURIENNALE 2014 – 2016 – APPROVAZIONE 
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R-+(8,#((%-+0&4%-8&'%(&0-:%5+8 ?Q@ KGK8HHH.HH

U:*-7#&'%(&10)*-,0#&0-:%5+0$8 ?Q@ !HH8HHH.HH

K-52>54%@>/6<-64 FDLMNDMFMHCC

U,,%-50#-%&30&'(%5+0+0 ?Q@  8HHH8HHH.HH

V(%5+0+0&'%(&5'%5%&,#((%-+0 ?S@ H.HH

U-+0,0'*70#-0&30&,*55* ?S@ S 8HHH8HHH.HH

W0-*-70*$%-+0&*&1(%:% ?S@ H.HH

K-52>54%204>254 CHCC

#26/.4 FDLMNDMFMHCC

 -0/0I-/74062&10)*-,0#&0-:%5+0$%-+0&?P(%-3&5+#(0,#@ G8 8 

*06>/64 ECJJ ECJE ECJB

P(*56%(0$%-+0&,*'0+*)% ?Q@  8KGM8JO .IG G8JKO8MJO.LI O8LI 8 GJ.HH

R-+(8&"=,*'8&'%(&5'%5%&,#((%-+0 ?S@ SGIO8IIG.!H S !H8HGG.IK H.HH

T05,#550#-%&30&,(%30+0 ?S@ H.HH H.HH H.HH

R-+(8,#((%-+0&5'%,8&'%(&0-:%5+8 ?Q@ JH8HHH.HH JH8HHH.HH  8MJH8LLG.HH

R-+(8,#((%-+0&4%-8&'%(&0-:%5+8 ?Q@ JG8HHH.HH OJ!8HHH.HH IHH8HHH.HH

U:*-7#&'%(&10)*-,0#&0-:%5+0$8 ?Q@  I!8HHH.HH IOH8LHH.HH  8H!G8HHH.HH

K-52>54%@>/6<-64 JDLOFDEMMHME BDFOCDOLJHBN ODEOFDCCNHCC

U,,%-50#-%&30&'(%5+0+0 ?Q@ H.HH H.HH  8HHH8HHH.HH

V(%5+0+0&'%(&5'%5%&,#((%-+0 ?S@ H.HH H.HH H.HH

U-+0,0'*70#-0&30&,*55* ?S@ H.HH H.HH S 8HHH8HHH.HH

W0-*-70*$%-+0&*&1(%:% ?S@ H.HH H.HH H.HH

K-52>54%204>254 CHCC CHCC CHCC

#26/.4 JDLOFDEMMHME BDFOCDOLJHBN ODEOFDCCNHCC
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 !"#$" %"#&'("$#& 

)*+*,-./012%3/04-.*%*%02./+-,/*56%024/-.*
"#$%&'()*+)',,#'-*(.-'+ $+/'-0$1$+.,,.+2*,,'33$0$34+-$25$'6'+ ,.
6$/&*)$7$,$34+6$+-$/*-/'+.6'(8.3'+.$+2*%&$3$+25'+,.+/*2$'34
.99$6.+ .,,#')3'+ ,*2.,':+ ;8'/3$+ %'11$+ &*//*)*+ &-*0')$-'
6.,,*+<3.3*+*&&8-'=+$)+8)+8)#*33$2.+3'/.+.,+6'2')3-.%')3*=
6$-'33.%')3'+6.,+ 3'--$3*-$*+/'-0$3*:+>$?+-$225'11.+-'/3.+)',
3'--$3*-$*+25'+,.+&-*682'=+%.(($*-'+@+$,+-$2*-/*+.,+2*)2'33*
6$+ 9'6'-.,$/%*+ 9$/2.,'A+ &$?+ $)2$/$0.+ @+ ,.+ -$6$/3-$781$*)'+ 6$
B8'/3.+-$225'11.+0'-/*+1*)'+%')*+&-*/&'-*/'=+%.(($*-'
@+$,+-$2*-/*+.,,.+/*,$6.-$'34+/*2$.,':+C'(,$+8,3$%$+.))$=+2*)+$,
2-'/2'-'+ 6',,D.83*)*%$.+ 9$).)1$.-$.=+ /$+ @+ 6.3*+ &$?+ 9*-1.
.,,D.83*)*%$.+ $%&*/$3$0.:+ "#')3'+ 6'0'+ &'-3.)3*+ $%&*/3.-'
8).+&*,$3$2.+ 3-$783.-$.+25'+(.-.)3$/2.+8)+('33$3*+.6'(8.3*
.,+ &-*&-$*+ 9.77$/*()*=+ %.+ /')1.+ $()*-.-'+ $+ &-$)2E&$+ 6$
'B8$34+2*)3-$783$0.+'+6$+/*,$6.-$'34+/*2$.,':

 75,-5*%5,/895-,/* F:F: : 

"/52.2%: ;4205-1*752 <=:> <=:?

G$)3'-*+3$3*,*H IF:!JK:F !=KL FM:! L:J !=KL FK:NLL:MKK=KK

@21A20/B/27* <=:> <=:?

O%&*/3'+GP.3: H  L:KM!:JQJ=LL  M:QRK:KKK=KK
S.//'+GP.3:FH !:MNJ:MKK=KK !:Q!L:MKK=KK
S-$783$+/&'2$.,$+GP.3:MH FRM:L! =QK  K:KKK=KK

S*3.,' FM:! L:J !=KL FK:NLL:MKK=KK

(72%0C9-,+2%-/%5,/895/%.24-./
O,+ 2*%8)'+ &8T+ $)3'-0')$-'+ 2*)+ /2',3'+ 6$
&*,$3$2.+ 3-$783.-$.+ )',+ 2.%&*+ .&&,$2.3$0*+ 6$
3.,8)$+ 3-$783$:+U+B8'/3*+ $,+ 2./*+6',,#,D$%&*/3.
V8)$2$&.,'+ >-*&-$.+ GOVWH=+ 6',,D.66$1$*).,'
/8,,#OX>YZ=+ 6',,#$%&*/3.+ /8,,.+ &877,$2$34+ '
/8,,'+ &877,$25'+ .99$//$*)$:+ >'-+ B8.)3*
-$(8.-6.+ ,.+ 2*)2-'3.+ %*6.,$34+ 6$
.22'-3.%')3*+6$+B8'/3'+')3-.3'=+$+2-$3'-$+25'
&*-3.)*+.+($86$2.-'+&*/$3$0.%')3'+ $,+ ,.0*-*
6',+ 2*%8)'+ /*)*+ '//')1$.,%')3'+ 68'[+ ,.
2.&.2$34+ 6$+ 2*)3-./3.-'+ ,D'0./$*)'+ '+ B8',,.
6$+ -$/28*3'-'+ $,+ 2-'6$3*+ 2*)+ -.&$6$34:+ ;8'/3$
2*%&*-3.%')3$+ /*)*+ 8)+ &-'2$/*+ $)6$2'+ 6$
($8/3$1$.+ 2*)3-$783$0.+ '=+ .,,*+ /3'//*+ 3'%&*=
6')*3.)*+ ,*+ /9*-1*+ 6',,#\%%$)$/3-.1$*)'
3'/*+ .6+ .8%')3.-'+ ,.+ /*,$6$34+ 6',+ 7$,.)2$*=
2*)6$1$*)'+.)25#'//.+$--$)8)2$.7$,':

 75,-5*%5,/895-,/*+GS-')6+/3*-$2*+'+&-*(-.%%.1$*)'H F:F: : 

$CC,*C-5/ <=:: <=:< <=:> <=:? <=:D <=:E

G$)3'-*+S$3*,*H G\22'-3.%')3$H G\22'-3.%')3$H G>-'0$/$*)'H G>-'0$/$*)'H G>-'0$/$*)'H G>-'0$/$*)'H

O%&*/3' R:JN :MLN=LF N:LM : FF=QF  L:KM!:JQJ=LL  M:QRK:KKK=KK  M:MRK:KKK=KK  M:MLK:KKK=KK
S.//' !:QJR:JNN=LF !:JNF:QMF=!! !:MNJ:MKK=KK !:Q!L:MKK=KK !:Q!Q:MKK=KK !:Q!Q:MKK=KK
S-$783$+/&'2$.,$  :KNF:FQN=   :MRJ:J!!=!F FRM:L! =QK  K:KKK=KK  K:KKK=KK  K:KKK=KK

"25-.* :FG:?<G<:HI>D :HGE=JG:><IJ: <>GF:EGD:FI=E <=GJEEG>==I== <=GHE?G>==I== <=GH??G>==I==



 !

 !"#$%&%#'()$*+,%)%!!#-%,% "#"# #"

 ./ 01#$23!('2# 4567 4568

$%&'()*+,(''%'*-  #  .#/!/0.1 2# 3"#1 10"3  4#"!4#444044

9#!"#$%&%#'( :,%;*#23 <(2=3&%#'(

 5+6787+$79#:)%&6%:7;(- 4014 "44044

"5+6787+$7;%<=*'7+*)>%&7)%7-  043 4044

?799)%67'%+:)*>=''%@% 402! 4044

)%>*''*+=8*+,)7'=%'*+ A+(+BCDE+:()+"4 1 4013 4044

=&%'F+%GG*9#+;*67'(+67&*&(+6*&6*)>7'* 40.3 4044

'())(&%+7,)%6*;%+(>+7)((+(>%H%679%;% 402! 4044

H799)%67'%+)=)7;%+=8*+8')=G#+8:(6#6*&># 4044 4044

>(22%2#)%!"#$%&%#'()$*+,%)%!!#-%,% "#"# #"

>(22%2#)(?%,%&%3 @($%?('&%3,( A#')=($%?('&%3,( B#23,(

"4 I 4568 "4 I 4568 "4 I 4568

 5+6787+$79#+:)%&6%:7;(- J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++

"5+6787+$7;%<=*'7+*)>%&7)%7- J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++

?799)%67'%+:)*>=''%@% J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++

)%>*''*+=8*+,)7'=%'*+ A+(+BCDE+:()
"4 1

J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++

=&%'F+%GG*9#+;*67'(+67&*&(
6*&6*)>7'*

J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++

'())(&%+7,)%6*;%+(>+7)((+(>%H%679%;% J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++

H799)%67'%+)=)7;%+=8*+8')=G#
8:(6#6*&>#

J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++ J+++++++++++

B#23,( CD6E4D868F4E 65D4G5D555F55 5F55 5F55 CD6E4D868F4E 65D4G5D555F55
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 !"#$%&'#%()(#$*+,)$%-)"#%( !$$)"#%

./012(34(5/6/0743182(531974/
"#$%&'()%*+),$*#-.%%),$*#/)00.#1$&$.#)#/)00&#%)2*.,)#&((03*'-.,.#,)0#4*0&,-*.
'.$$.# (.%+&# /*# $%&'()%*+),$*# *,# 562)'$*.,)7# )# -*.8# %*'.%')# /)'$*,&$)# &0
(*,&,9*&+),$.# /*# (3,9*.,*# :%.:%*)# /)00;),$)<# ",# ')23*$.# &00&# :%.2%)''*=&
*,$%./39*.,)# /)00)# ,.%+)# '30  !"!#$%&'()*  &'+$%!7# *0# :)%-.%'.# /)0*,)&$.
/&0# 0)2*'0&$.%)# -.+:.%$&# 0;&44&,/.,.# /*# >3)'$.# '*'$)+&# -?)# =*),)# &/
)'')%)#'.'$*$3*$.#-.,#(.%+)#/*#(*,&,9*&+),$.#(.,/&$)#'30#%):)%*+),$.#/*
),$%&$)#/*#'$%)$$&#:)%$*,),9&#/)0#-.+3,)<#",#>3)'$&#:%.':)$$*=&7#'*#$),/)
&# :%*=*0)2*&%)# 3,# -.,$)'$.# /*# (.%$)# &3$.,.+*&# 0.-&0)# -?)# =&0.%*99&# 0&
>3&0*$@#/)00;&9*.,)#&++*,*'$%&$*=&#)#0&#%)':.,'&4*0*$@#/)20*#&++*,*'$%&$.%*
,)00&# 2)'$*.,)# /)00&# -.'&# :3440*-&<# A&# ,.%+&# :%)=)/)# *,(&$$*# 0&
B'),,#!''&)-!*"!&*.#$' !#&(!-.&*'.$.$%&*!*#!/&)-$%&*"&#!..&*$%* &-$-0&$(!-.)
"!%%!* ',!'!* 1223* $"* !++!0&)-!* "!/%&* '.$-0&$(!-.&* "!'.&-$.&* $&*  )-"&
,!#!45$.&6&*1223*!*"!&*+)-.#&75.&*!#$#&$%&*!*#!/&)-$%&*&-*!''!#!*'5%%!*#$.!*"&
$(()#.$(!-.)*"!&*(5.5&*+)-.#$..&*"$/%&*!-.&B#CA)22) ,<DE6F!7 &%$<  6 G<

 2:;03<=;3(/(;0715/038/:;3(9200/:;3 E<E<E< 

#3;242(> +921;78/:;2 >?@A >?@B

C*,$)%.#$*$.0.G H <II <EIJ7!I E< IK<JFF7JD LFJ<IJI7K 

 28C213D32:/ >?@A >?@B

M%&'()%*+),$*#1$&$.#C5&$< G  <DID<!JK7EL IND<F  7FL

M%&'()%*+),$*#O)2*.,)#C5&$<EG DEN<DFD7IE IEF<DFD7IE

M%&'(<O)2*.,)#'3#/)0)2&#C5&$<IG EF<NFF7FF EE<FFF7FF

M%&'()%*+),$*#-.+3,*$&%*#C5&$<DG  F!<JF!7! F7FF

M%&'(<#&0$%*#),$*#:3440*-*#C5&$<NG  DK<  !7 I  F!<!DL7I 

M.$&0) E< IK<JFF7JD LFJ<IJI7K 

 2:;03<=;3(/(;0715/038/:;3(9200/:;3#CM%),/#'$.%*-.#)#:%.2%&++&9*.,)G E<E<E< 

*EE0/E7;3 >?@@ >?@> >?@A >?@B >?@F >?@G

C*,$)%.#M*$.0.G CP--)%$&+),$*G CP--)%$&+),$*G CQ%)=*'*.,)G CQ%)=*'*.,)G CQ%)=*'*.,)G CQ%)=*'*.,)G

M%&'(<#1&$. DFL<FFF7NJ IIF<EIK7NN  <DID<!JK7EL IND<F  7FL  E!<JE 7II EE<FFF7FF

M%&'(<#O)2*.,) !D!<I I7KJ  ED< NE7FF DEN<DFD7IE IEF<DFD7IE  DK<!FD7IE  DK<!FD7IE

M%&'(<#/)0)2&$* ED<NIE7KL EN<LNL7DJ EF<NFF7FF EE<FFF7FF EE<FFF7FF EE<FFF7FF

M%&'(<#RS F7FF F7FF  F!<JF!7! F7FF F7FF F7FF

M%&'(<#&0$%*#),$* LJ<IJK7KE !N<LFD7LI  DK<  !7 I  F!<!DL7I N<FFF7FF N<FFF7FF

#2;74/ @HBGIH>@BJI> FKGH?F>JIB >H@AKHG??JGB I?GHAGAJK@ A?BHF>FJGF @LGHL?BJA>
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 !"#$%&'($)&!*&!'+,&*!'

$-./0.1(2/32/41(1(452364743-1(.0/4880/40
"#$%&'()$*$+$(,-($*&+.&$(/(#*.(%-)*-0-1.&-2.(0'*&$(,-( 0-*.*3-.4$*&'(,$5
6-5.*1-'7(+$8$+-&.(1'*(4$33-(8+'8+-($('&&$*#&.(1'*(59.885-1.3-'*$(,-(&.+-00$
.(&#&&.(#*.(%$+-$(,-(8+$%&.3-'*-(+$%$(.-(%-*)'5-(1-&&.,-*-:(;-(&+.&&.(,-(%$+2-3-
.( ,'4.*,.( -*,-2-,#.5$7( -%&-&#3-'*.5-( $( 8+',#&&-2-:( <$( .5&+$( +-%'+%$( 1=$
1'*05#-%1'*'( -*( >#$%&'( 1'48.+&'( %'*'( -( 8+'2$*&-( ,$-( 6$*-( -*( .00-&&'7( )5-
#&-5-($,(-(,-2-,$*,-(,$55$(8.+&$1-8.3-'*-($(.5&+$($*&+.&$(4-*'+-:(?5(1'4#*$7
*$5(4'4$*&'( -*( 1#-( 8-.*-0-1.( 59.&&-2-&@( 8$+( 59.**'( %#11$%%-2'7( %1$)5-$( 5.
8+'8+-.(8'5-&-1.(&.+-00.+-.($(-*,-2-,#.(5.(8$+1$*&#.5$(,-(1'8$+&#+.(,$5(1'%&'
,$-(%$+2-3-(.(,'4.*,.(-*,-2-,#.5$(1=$(%.+@(0-*.*3-.&.(1'*(&.+-00$($(.5&+$
$*&+.&$( %8$1-0-1=$:( <9A44-*-%&+.3-'*$( +$*,$( 1'%B( *'&'( .55.( 1'55$&&-2-&@
59$*&-&@( ,$5( 1'%&'( 1=$( &#&&-( %.+.**'( 1=-.4.&-( .( 1'8+-+$( 8$+( +$*,$+$
8'%%-6-5$( 59$+').3-'*$( ,-( 1$+&$( 8+$%&.3-'*-( .,( #*( 8+$33'( %'1-.5$:( ?5
1-&&.,-*'7(8$+C7(*'*(/('665-).&'(.,(#&-5-33.+$(>#$%&'( &-8'(,-(8+$%&.3-'*-
4.(%$(5'(0.7(,$2$(8.).+$(-5(1'++-%8$&&-2'(+-1=-$%&':

 /391-.4(1:./0./4;<.0/4  : :D:E

&4.3=3(> ?@36.051-.3 ABC> ABCD

F-*&$+'(&-&'5'G H !I:JKI7LM D: I :!KL7LE D:!L :KIL7IJ

E352364743-1 ABC> ABCD

;$+2-3-(8#665-1-(FN.&:EG E:LOI:EDD7IK E:MLD:MKK7K!

P$*-(,$559$*&$(FN.&: G L D:LMK7M! MMI:J!J7 L

?*&$+$%%-(FN.&:DG EE:D!!7!!  K:!!!7!!

Q&-5-(*$&&-(,-(.3-$*,$(FN.&:JG I!:LL 7!! J:!!!7!!

R+'2$*&-(,-2$+%-(FN.&:KG JIO:LOM7EO JI!:JDI7EO

S'&.5$ D: I :!KL7LE D:!L :KIL7IJ

 /391-.4(1:./0./4;<.0/4(FS+$*,(%&'+-1'($(8+')+.44.3-'*$G  : :D:E

*FF/1F0.4 ABCC ABCA ABC> ABCD ABCG ABCH

F-*&$+'(S-&'5'G FA11$+&.4$*&-G FA11$+&.4$*&-G FR+$2-%-'*$G FR+$2-%-'*$G FR+$2-%-'*$G FR+$2-%-'*$G

;$+2-3-(8#665-1- E:DOD:MDJ7IL E:O!M:LMI7MI E:LOI:EDD7IK E:MLD:MKK7K! E:MLD:KKK7K! E:MLO:KKK7K!

P$*-(,$559$*&$ E:!ED:JLE7DK OIJ:JID7JE L D:LMK7M! MMI:J!J7 L ML!:LOL7 L MJI:JLL7! 

?*&$+$%%-  M:DED7JD D!:  M7MM EE:D!!7!!  K:!!!7!!  K:!!!7!!  K:!!!7!!

Q&-5-(*$&&- !7!!  O:DEO7!! I!:LL 7!! J:!!!7!! !7!! !7!!

R+'2$*&-(,-2$+%- JJ!:I M7O KM!:EKL7KM JIO:LOM7EO JI!:JDI7EO JKK:JDI7EO DOI:IIJ7KL

&3.0=1 AIJDGIDGKL>J AIMAMIBKGLGD >IAMAIBGJLJC >IBJAIGMJLMD >IBDDIJHALMD AIM>CIB>JLCB
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 !"#$%&'#%()(#$*+,)$%-)"#%(%"( . */%#*0)

%12345673(43189(9:;315973(<=61>3?659;315@
"# $%&'()%*+),$*# *,#-./&0*$&1)# '2,2# %*'2%')# &# $*$212# 3%&$4*$2
/2,/)'')#&1#/2+4,)#5&#),$*$6#04771*/8)9#/2+)# 12#:$&$29
1&# %)3*2,)# 2# 1&# 0%2;*,/*&9# 2004%)# )%23&$*# 5&# '233)$$*
0%*;&$*<#=4)'$)#),$%&$)9# '0)''2# %*1);&,$*9# 02''2,2#)'')%)
5)'$*,&$)#&11&#/2'$%4>*2,)#5*#,42;)#20)%)#04771*/8)#2#&11&
+&,4$),>*2,)# '$%&2%5*,&%*&# 5)1# 0&$%*+2,*2<# ?*),$%&,2# *,
@4)'$&#/&$)32%*&#&,/8)# 1)#&1*),&>*2,*#5)*#7),*#/2+4,&1*9
4,A20)%&>*2,)#*1#/4*#*,$%2*$2#5);A)'')%)#')+0%)#%)*,;)'$*$2
*,#'0)')#5A*,;)'$*+),$29#/2,')%;&,52#0)%$&,$2#1A2%*3*,&%*&
5)'$*,&>*2,)<# =4)112# /8)# B# ,&$2# /2+)# *,;)'$*+),$29
*,(&$$*9#04C#)'')%)#&1*),&$2#+&#*1#/2%%*'02,5),$)#%*/&;2#5*
;),5*$&#,2,#04C#5*;),$&%)#4,#+)>>2#5*#(*,&,>*&+),$2#5)1
7*1&,/*2# 5*# 0&%$)# /2%%),$)9# '&1;2# %&%)# )//)>*2,*# 0%);*'$)
0)%C#)'0%)''&+),$)#5&11&#1)33)<

 @1576?:56(3(5794A376;3156(61( .B9C659<3  < <D<!

#65@<@(D +B@459;315@ EFGH EFGD

E&1#,)$$2#?*'</%)5<F G <HIJ< KL9JJ I<MD!<! K9JJ !<I!J<MDM9JJ

 @;C@4686@13 EFGH EFGD

N1*),&>*2,)#7),*#0&$%*+2,*&1*#E-&$<!F IJI<MDM9JJ IOL<MDM9JJ

P%&'()%*+),$*#-./&0<#:$&$2#E-&$< F LO!<HIM9DO J9JJ

P%&'()%*+),$*#-./&0<#?)3*2,)#E-&$<IF  MM<DO!9HD !L!<JJJ9JJ

P%&'()%*+),$*#-./&0<#),$*#Q<N<#E-&$<DF IIK< KL9JJ J9JJ

P%&'()%*+),$*#-./&0<#&1$%*#'233<#E-&$<HF !<LHJ<JJJ9JJ KHJ<JJJ9JJ

P2$&1) I<MD!<! K9JJ !<I!J<MDM9JJ

 @1576?:56(3(5794A376;3156(61( .B9C659<3 EP%),5#'$2%*/2#)#0%23%&++&>*2,)F  < <D<!

*II73I956 EFGG EFGE EFGH EFGD EFGJ EFGK

E&1#,)$$2#?*'</%)5*$*F EN//)%$&+),$*F EN//)%$&+),$*F EQ%);*'*2,)F EQ%);*'*2,)F EQ%);*'*2,)F EQ%);*'*2,)F

N1*),&><#7),*  MH<O M9LJ OO!<O M9KJ IJI<MDM9JJ IOL<MDM9JJ DIH<JJJ9JJ IDJ<JJJ9JJ

P%&'(<#:$&$2  <KDH9OJ MOD<I!!9!! LO!<HIM9DO J9JJ J9JJ J9JJ

P%&'(<#?)3*2,)  DJ<JJJ9JJ !!I< JJ9JJ  MM<DO!9HD !L!<JJJ9JJ J9JJ J9JJ

P%&'(<#),$*#Q<N< J9JJ   H<JJJ9JJ IIK< KL9JJ J9JJ J9JJ J9JJ

P%&'(<#&1$%*#'233< !<JJ!<IHO9L MML<MID9JI !<LHJ<JJJ9JJ KHJ<JJJ9JJ LJJ<JJJ9JJ LHJ<JJJ9JJ

#@59<3 GLJEMLNHGODE ELNJHLMNHOPD HLPDGLGENOFF GLHGFLPDPOFF GLHHJLFFFOFF GLEMFLFFFOFF



  

 !"#$%&'($("%$!'()'(*!+,%'--,-'"%$

*./01233032415(67//8290(5(/515:292(6.2;0<2

!"#$#%&'($")$"*%+*,--$%+$",)$&$.$,/"%"0,(1,--$")$"*%-#(2.$%+,/
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K0-#,(0 EFG C>JJJ;JJ C>JJJ;JJ C>JJJ;JJ

A+,6#(&#$ EFG J;JJ J;JJ J;JJ

L(#,(0)0'+,*0$ EFG J;JJ J;JJ J;JJ

"$%%$)MM>AA>)0)?%3#3>5$(&$+# EFG J;JJ J;JJ J;JJ

=23+#)#(/05#3$.0(3# EFG J;JJ J;JJ J;JJ

=23+0)0(3+$30 EFG BNJ>JJJ;JJ !C>JJJ;JJ BJ>JJJ;JJ

O(3+$30 053E/=/E73 FG?H@@@I@@ A@JH@@@I@@ C?H@@@I@@

A+,60(3#)/0# 032K/>/ EFG ALDH@@@I@@ ALDH@@@I@@ ALDH@@@I@@

P',30)/#)+#%,+%0 63:32;</ EFG AH@A?HALBI@@ AHFFLHGBLI@J AH@@JH?FJIAD

"19;<3 AHCL@HALBI@@ AHDB?HGBLI@J AH?CCH?FJIAD

!5303 *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$ B>N

M309/:;>/1:3)0530; ?@AB ?@AC ?@AD

",++0(30 E1:01</8;9; EFG H> BJ>HQR;JJ H>  I>!RQ;JI H>  C> BI;HN

",++0(30)/# 0K/<N551 EFG J;JJ J;JJ J;JJ

A0+ /:K309/43:9/ EFG BNJ>JJJ;JJ RHC>JJJ;JJ BJ>JJJ;JJ

"19;<3 AHCL@HALBI@@ AHDB?HGBLI@J AH?CCH?FJIAD



 !

 !"#!$%&'&(')*& !"#!$%"*

$+,-.,/&/&+01+/23+&4/,5+675+&78&1.-2.7007
"#$%&'() *+,-+$..$) /01#(#%&0) #2) &,(30('3,) /0224,5#033#6,
&70) 240(30) %#) *+01#--0) /#) +$--#'(-0+0) #() 8'022,) %*0&#1#&,
&$.*,)/4$9#,(0:)+$**+0%0(3$)$(&70)#2)*'(3,)/#)+#10+#.0(3,
%'2)8'$20)#)&#33$/#(#)*,3+$((,).#%'+$+0;)$)0%0+&#9#,)&7#'%,;
24011#&$&#$)/022<$9#,(0).0%%$) #()$33,)/$224=..#(#%3+$9#,(0>
?2)*+,-+$..$;)$60(/,)'($)%*#&&$3$)6$20(9$)%3+$30-#&$;)@
/02#50+$3,) /$2) &,(%#-2#,) (022$) %30%%$) %0%%#,(0) #() &'#) %#
$**+,6$)#2)5#2$(&#,>)",()2,)%30%%,)/,&'.0(3,)@)/01#(#3,)#2
1$55#%,-(,) /#) +#%,+%0) (0&0%%$+#0) *0+) +0$2#99$+0) &#$%&'(
*+,-+$..$)0)2$)+02$3#6$)*+06#%#,(0)/#)%*0%$>)A$+30(/,)/$
8'0%3,;) #2) *+#.,) *+,%*033,) +#*,+3$) 20) 0(3+$30) %*0&#1#&70;) #
*+,60(3#)/0#)%0+6#9#)0) 20)+#%,+%0)-0(0+$2#)&70)1#($(9#$(,) #2
*+,-+$..$;).0(3+0)#2)%0&,(/,)#(/#&$)2$)%*0%$;)&,.*,%3$
/$)#(60%3#.0(3#;)%*0%$)&,++0(30)&,(%,2#/$3$)0)/#)%6#2'**,>

$+,-.,/ *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$ B>C

9.+2+6/&:+676;+70/65- <=>? <=>@ <=>A

D3$3, EFG H;HH H;HH H;HH

I0-#,(0 EFG H;HH H;HH H;HH

A+,6#(&#$ EFG H;HH H;HH H;HH

J(#,(0)0'+,*0$ EFG H;HH H;HH H;HH

"$%%$)KK>AA>)0)?%3#3>5$(&$+# EFG H;HH H;HH H;HH

=23+#)#(/05#3$.0(3# EFG H;HH H;HH H;HH

=23+0)0(3+$30 EFG L>CHH;HH L>CHH;HH L>CHH;HH

M(3+$30 ,1/B+:+B3/ >C@==D== >C@==D== >C@==D==

A+,60(3#)/0# ,/.E+;+ EFG @C@==D== @C@==D== @C@==D==

N',30)/#)+#%,+%0 2/6/.78+ EFG <A?C<?@D== <A?C<?@D== <A?C<?@D==

#-578/ <F>C<?@D== <F>C<?@D== <F>C<?@D==

G1/,/ *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$ B>O

H/,5+67;+-6/&,1/,7 <=>? <=>@ <=>A

",++0(30 B-6,-8+4757 EFG  PL> QC;HH  PL> QC;HH  PL> QC;HH

",++0(30)/# ,E+8I11- EFG H;HH H;HH H;HH

A0+ +6E/,5+0/65+ EFG H;HH H;HH H;HH

#-578/ <F>C<?@D== <F>C<?@D== <F>C<?@D==



 !

 !"#$%&%#'(#&)*'"+&

#,-./-0%0%,12,034,%50-6,786,%89%2/.3/8118
"#$%&'() *+,-+$..$) /01#(#%&0) #2) &,(30('3,) /0224,5#033#6,
&70) 240(30) %#) *+01#--0) /#) +$--#'(-0+0) #() 8'022,) %*0&#1#&,
&$.*,)/4$9#,(0:)+$**+0%0(3$)$(&70)#2)*'(3,)/#)+#10+#.0(3,
%'2)8'$20)#)&#33$/#(#)*,3+$((,).#%'+$+0;)$)0%0+&#9#,)&7#'%,;
24011#&$&#$)/022<$9#,(0).0%%$) #()$33,)/$224=..#(#%3+$9#,(0>
?2)*+,-+$..$;)$60(/,)'($)%*#&&$3$)6$20(9$)%3+$30-#&$;)@
/02#50+$3,) /$2) &,(%#-2#,) (022$) %30%%$) %0%%#,(0) #() &'#) %#
$**+,6$)#2)5#2$(&#,>)",()2,)%30%%,)/,&'.0(3,)@)/01#(#3,)#2
1$55#%,-(,) /#) +#%,+%0) (0&0%%$+#0) *0+) +0$2#99$+0) &#$%&'(
*+,-+$..$)0)2$)+02$3#6$)*+06#%#,(0)/#)%*0%$>)A$+30(/,)/$
8'0%3,;) #2) *+#.,) *+,%*033,) +#*,+3$) 20) 0(3+$30) %*0&#1#&70;) #
*+,60(3#)/0#)%0+6#9#)0) 20)+#%,+%0)-0(0+$2#)&70)1#($(9#$(,) #2
*+,-+$..$;).0(3+0)#2)%0&,(/,)#(/#&$)2$)%*0%$;)&,.*,%3$
/$)#(60%3#.0(3#;)%*0%$)&,++0(30)&,(%,2#/$3$)0)/#)%6#2'**,>

#,-./-0 *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$  >B

"/,3,70%:,787;,81076. <=>? <=>@ <=>A

C3$3, DEF !;!! !;!! !;!!

G0-#,(0 DEF !;!! !;!! !;!!

A+,6#(&#$ DEF !;!! !;!! !;!!

H(#,(0)0'+,*0$ DEF !;!! !;!! !;!!

"$%%$)II>AA>)0)?%3#3>5$(&$+# DEF !;!! !;!! !;!!

=23+#)#(/05#3$.0(3# DEF !;!! !;!! !;!!

=23+0)0(3+$30 DEF  J>B!!;!!  KJ>B!!;!! L J>B!!;!!

M(3+$30 -20B,:,B40 C<D@==E== CA<D@==E== FC<D@==E==

A+,60(3#)/0# -0/G,;, DEF C=D===E== C=D===E== C=D===E==

N',30)/#)+#%,+%0 3070/89, DEF CC=D=H?ECH <<ID@IFE=@ CFID=H@E@<

$.6890 CI<D@H?ECH A<<D=IFE=@ >D>?>D@H@E@<

 20-0 *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$  >K

J0-6,78;,.70%-20-8 <=>? <=>@ <=>A

",++0(30 B.7-.9,5868 DEF JLJ>BOP; O JLJ>!QL;!B JLR>BOB;BJ

",++0(30)/# -G,9K22. DEF !;!! !;!! !;!!

A0+ ,7G0-6,1076, DEF RJ!>!!!;!!  B!>!!!;!! OL!>!!!;!!

$.6890 CI<D@H?ECH A<<D=IFE=@ >D>?>D@H@E@<



 !

 !"#$%&

"'()*(+,+,'-.'+/0',1+(2'342',45,.*)/*4--4
"#$%&'() *+,-+$..$) /01#(#%&0) #2) &,(30('3,) /0224,5#033#6,
&70) 240(30) %#) *+01#--0) /#) +$--#'(-0+0) #() 8'022,) %*0&#1#&,
&$.*,)/4$9#,(0:)+$**+0%0(3$)$(&70)#2)*'(3,)/#)+#10+#.0(3,
%'2)8'$20)#)&#33$/#(#)*,3+$((,).#%'+$+0;)$)0%0+&#9#,)&7#'%,;
24011#&$&#$)/022<$9#,(0).0%%$) #()$33,)/$224=..#(#%3+$9#,(0>
?2)*+,-+$..$;)$60(/,)'($)%*#&&$3$)6$20(9$)%3+$30-#&$;)@
/02#50+$3,) /$2) &,(%#-2#,) (022$) %30%%$) %0%%#,(0) #() &'#) %#
$**+,6$)#2)5#2$(&#,>)",()2,)%30%%,)/,&'.0(3,)@)/01#(#3,)#2
1$55#%,-(,) /#) +#%,+%0) (0&0%%$+#0) *0+) +0$2#99$+0) &#$%&'(
*+,-+$..$)0)2$)+02$3#6$)*+06#%#,(0)/#)%*0%$>)A$+30(/,)/$
8'0%3,;) #2) *+#.,) *+,%*033,) +#*,+3$) 20) 0(3+$30) %*0&#1#&70;) #
*+,60(3#)/0#)%0+6#9#)0) 20)+#%,+%0)-0(0+$2#)&70)1#($(9#$(,) #2
*+,-+$..$;).0(3+0)#2)%0&,(/,)#(/#&$)2$)%*0%$;)&,.*,%3$
/$)#(60%3#.0(3#;)%*0%$)&,++0(30)&,(%,2#/$3$)0)/#)%6#2'**,>

"'()*(+ *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$  >B

&*'/'3+,6'3437'4-+32) 89:; 89:< 89:=

C3$3, DEF G;GG G;GG G;GG

H0-#,(0 DEF G;GG G;GG G;GG

A+,6#(&#$ DEF G;GG G;GG G;GG

I(#,(0)0'+,*0$ DEF G;GG G;GG G;GG

"$%%$)JJ>AA>)0)?%3#3>5$(&$+# DEF G;GG G;GG G;GG

=23+#)#(/05#3$.0(3# DEF G;GG G;GG G;GG

=23+0)0(3+$30 DEF !> GK>LKM;GG NGL> NG;GG  GO>LGN;GG

P(3+$30 (.+>'6'>0+ :?@9A?BA=C99 ;9B?@;9C99 @9D?B9;C99

A+,60(3#)/0# (+*E'7' DEF 9C99 9C99 9C99

Q',30)/#)+#%,+%0 /+3+*45' DEF <88?:89C8< @D;?;@=C9: @D:?=D8CA;

 )245+ :?B8D?DD=C8< B98?AA=C9: A9:?;D=CA;

$.+(+ *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$  >M

F+(2'347')3+,(.+(4 89:; 89:< 89:=

",++0(30 >)3()5'1424 DEF K O>OOM;RB KGR>KKM;G! KG!>NOM;KN

",++0(30)/# (E'5G..) DEF G;GG G;GG G;GG

A0+ '3E+(2'-+32' DEF !>GOG>GGG;GG !GG>GGG;GG G;GG

 )245+ :?B8D?DD=C8< B98?AA=C9: A9:?;D=CA;



 !

 !"#!$!%&'('%)"*+,)%!
)-./0.1'1'-23-145-'61.7-897-'9:'30/409229
"#$%&'() *+,-+$..$) /01#(#%&0) #2) &,(30('3,) /0224,5#033#6,
&70) 240(30) %#) *+01#--0) /#) +$--#'(-0+0) #() 8'022,) %*0&#1#&,
&$.*,)/4$9#,(0:)+$**+0%0(3$)$(&70)#2)*'(3,)/#)+#10+#.0(3,
%'2)8'$20)#)&#33$/#(#)*,3+$((,).#%'+$+0;)$)0%0+&#9#,)&7#'%,;
24011#&$&#$)/022<$9#,(0).0%%$) #()$33,)/$224=..#(#%3+$9#,(0>
?2)*+,-+$..$;)$60(/,)'($)%*#&&$3$)6$20(9$)%3+$30-#&$;)@
/02#50+$3,) /$2) &,(%#-2#,) (022$) %30%%$) %0%%#,(0) #() &'#) %#
$**+,6$)#2)5#2$(&#,>)",()2,)%30%%,)/,&'.0(3,)@)/01#(#3,)#2
1$55#%,-(,) /#) +#%,+%0) (0&0%%$+#0) *0+) +0$2#99$+0) &#$%&'(
*+,-+$..$)0)2$)+02$3#6$)*+06#%#,(0)/#)%*0%$>)A$+30(/,)/$
8'0%3,;) #2) *+#.,) *+,%*033,) +#*,+3$) 20) 0(3+$30) %*0&#1#&70;) #
*+,60(3#)/0#)%0+6#9#)0) 20)+#%,+%0)-0(0+$2#)&70)1#($(9#$(,) #2
*+,-+$..$;).0(3+0)#2)%0&,(/,)#(/#&$)2$)%*0%$;)&,.*,%3$
/$)#(60%3#.0(3#;)%*0%$)&,++0(30)&,(%,2#/$3$)0)/#)%6#2'**,>

)-./0.1 *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$  >B

,0-4-81';-898<-92187/ =>?@ =>?A =>?B

C3$3, DEF G;GG G;GG G;GG

H0-#,(0 DEF BI>GGG;GG G;GG G;GG

A+,6#(&#$ DEF G;GG G;GG G;GG

J(#,(0)0'+,*0$ DEF G;GG G;GG G;GG

"$%%$)KK>AA>)0)?%3#3>5$(&$+# DEF G;GG L>BGG>GGG;GG G;GG

=23+#)#(/05#3$.0(3# DEF G;GG G;GG G;GG

=23+0)0(3+$30 DEF !>LIM>GGG;GG  >LBM>GGG;GG !>MNM>GGG;GG

O(3+$30 .31C-;-C51 =D==ED>>>F>> @DBAGD>>>F>> =DGHGD>>>F>>

A+,60(3#)/0# .10I-<- DEF >F>> >F>> >F>>

P',30)/#)+#%,+%0 418109:- DEF ?D>H>DA=EFHG H?@DHAGFGG JBJDHBHFBG

%/79:1 EDE>EDA=EFHG AD@G?DHAGFGG EDGABDHBHFBG

*31.1 *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$  >I

K1.7-89<-/81'.31.9 =>?@ =>?A =>?B

",++0(30 C/8./:-6979 DEF L>IQB>B! ;NM L>IMQ>NBM;MM L>MLR>NIN;IM

",++0(30)/# .I-:L33/ DEF G;GG G;GG G;GG

A0+ -8I1.7-2187- DEF L>IGN>GGG;GG  >MQ!>GGG;GG !>GR!>GGG;GG

%/79:1 EDE>EDA=EFHG AD@G?DHAGFGG EDGABDHBHFBG



  

 !""# $"#$%!%&'(#!) !

"*+,-+.%.%*/0*.12*%3.+4*564*%67%0-,1-6//6
!"#$%&'( )*+,*#--#( ./0"'"$%/( "1( %+'2/'&2+( ./113+4"/22"5+
%6/( 13/'2/( $"( )*/0",,/( ."( *#,,"&',/*/( "'( 7&/11+( $)/%"0"%+
%#-)+(.3#8"+'/9(*#))*/$/'2#(#'%6/("1()&'2+(."(*"0/*"-/'2+
$&1(7&#1/("(%"22#."'"()+2*#''+(-"$&*#*/:(#(/$/*%"8"+(%6"&$+:
13/00"%#%"#(./11;#8"+'/(-/$$#( "'(#22+(.#113<--"'"$2*#8"+'/=
>1()*+,*#--#:(#5/'.+(&'#($)"%%#2#(5#1/'8#($2*#2/,"%#:(?
./1"4/*#2+( .#1( %+'$",1"+( '/11#( $2/$$#( $/$$"+'/( "'( %&"( $"
#))*+5#("1(4"1#'%"+=(!+'(1+($2/$$+(.+%&-/'2+(?(./0"'"2+("1
0#44"$+,'+( ."( *"$+*$/( '/%/$$#*"/( )/*( */#1"88#*/( %"#$%&'
)*+,*#--#(/(1#(*/1#2"5#()*/5"$"+'/(."($)/$#=(@#*2/'.+(.#
7&/$2+:( "1( )*"-+( )*+$)/22+( *")+*2#( 1/( /'2*#2/( $)/%"0"%6/:( "
)*+5/'2"(./"($/*5"8"(/( 1/(*"$+*$/(,/'/*#1"(%6/(0"'#'8"#'+( "1
)*+,*#--#:(-/'2*/("1($/%+'.+("'."%#(1#($)/$#:(%+-)+$2#
.#("'5/$2"-/'2":($)/$#(%+**/'2/(%+'$+1".#2#(/(."($5"1&))+=

"*+,-+. )*/5"$2/()/*(*/#1"88#*/("1()*+,*#--#  =A

$-*1*5.%8*5659*6/.54, :;<= :;<> :;<?

B2#2+ CDE F=AGG:GG G:GG G:GG

H/,"+'/ CDE IJK=AGG:GG KG=GGG:GG KG=GGG:GG

@*+5"'%"# CDE G:GG G:GG G:GG

L'"+'/(/&*+)/# CDE G:GG G:GG G:GG

!#$$#(MM=@@=(/(>$2"2=4#'%#*" CDE G:GG AGG=GGG:GG G:GG

<12*"("'./4"2#-/'2" CDE G:GG G:GG G:GG

<12*/(/'2*#2/ CDE K=JGJ=GFN:JI O=GAO=OFN:JI O=GGF=FKP:OG

Q'2*#2/ +0.@*8*@2. AB<<<B;=:CD< AB?:ABA=:CD< AB;E=B=E?CA;

@*+5/'2"(./" +.-F*9* CDE ;C;; ;C;; ;C;;

R&+2/(."(*"$+*$/ 1.5.-67* CDE <B:G?B;:AC<; <B<;<B;;GC<: <B<D;B>EACG?

 ,467. DBG=EB;E<C;< DBE:DBA=?C;G DB:?>B;>>C<?

H0.+. )*/5"$2/()/*(*/#1"88#*/("1()*+,*#--#  =P

I.+4*569*,5.%+0.+6 :;<= :;<> :;<?

!+**/'2/ @,5+,7*3646 CDE J=NFK=GKI:GI O=JKJ=OFP:G O=JPG=GAA:IP

!+**/'2/(." +F*7J00, CDE G:GG G:GG G:GG

@/* *5F.+4*/.54* CDE IGG=GGG:GG KAG=GGG:GG  GA=GGG:GG

 ,467. DBG=EB;E<C;< DBE:DBA=?C;G DB:?>B;>>C<?



 !

 !""#$!% #&'()!

$*+,-+.%.%*/0*.12*%3.+4*564*%67%0-,1-6//6
"#$%&'() *+,-+$..$) /01#(#%&0) #2) &,(30('3,) /0224,5#033#6,
&70) 240(30) %#) *+01#--0) /#) +$--#'(-0+0) #() 8'022,) %*0&#1#&,
&$.*,)/4$9#,(0:)+$**+0%0(3$)$(&70)#2)*'(3,)/#)+#10+#.0(3,
%'2)8'$20)#)&#33$/#(#)*,3+$((,).#%'+$+0;)$)0%0+&#9#,)&7#'%,;
24011#&$&#$)/022<$9#,(0).0%%$) #()$33,)/$224=..#(#%3+$9#,(0>
?2)*+,-+$..$;)$60(/,)'($)%*#&&$3$)6$20(9$)%3+$30-#&$;)@
/02#50+$3,) /$2) &,(%#-2#,) (022$) %30%%$) %0%%#,(0) #() &'#) %#
$**+,6$)#2)5#2$(&#,>)",()2,)%30%%,)/,&'.0(3,)@)/01#(#3,)#2
1$55#%,-(,) /#) +#%,+%0) (0&0%%$+#0) *0+) +0$2#99$+0) &#$%&'(
*+,-+$..$)0)2$)+02$3#6$)*+06#%#,(0)/#)%*0%$>)A$+30(/,)/$
8'0%3,;) #2) *+#.,) *+,%*033,) +#*,+3$) 20) 0(3+$30) %*0&#1#&70;) #
*+,60(3#)/0#)%0+6#9#)0) 20)+#%,+%0)-0(0+$2#)&70)1#($(9#$(,) #2
*+,-+$..$;).0(3+0)#2)%0&,(/,)#(/#&$)2$)%*0%$;)&,.*,%3$
/$)#(60%3#.0(3#;)%*0%$)&,++0(30)&,(%,2#/$3$)0)/#)%6#2'**,>

$*+,-+. *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$  >B

#-*1*5.%8*5659*6/.54, :;<= :;<> :;<?

C3$3, DEF G;GG G;GG G;GG

H0-#,(0 DEF BG>GGG;GG BG>GGG;GG BG>GGG;GG

A+,6#(&#$ DEF G;GG G;GG G;GG

I(#,(0)0'+,*0$ DEF G;GG G;GG G;GG

"$%%$)JJ>AA>)0)?%3#3>5$(&$+# DEF G;GG G;GG G;GG

=23+#)#(/05#3$.0(3# DEF G;GG G;GG G;GG

=23+0)0(3+$30 DEF  KB>!!K; L LML>BGG;GG LML>BGG;GG

N(3+$30 +0.@*8*@2. =A>B==CDA< :=<B>;;D;; :=<B>;;D;;

A+,60(3#)/0# +.-E*9* DEF C>BF;;D;; C>BF;;D;; C>BF;;D;;

O',30)/#)+#%,+%0 1.5.-67* DEF <B;><BC>>DC< <B<A>B:C?DAA <B<A<BCA<DG:

",467. <B>FAB;;=D<: <B=?:B=C?DAA <B=>GB;A<DG:

 0.+. *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$  >P

H.+4*569*,5.%+0.+6 :;<= :;<> :;<?

",++0(30 @,5+,7*3646 DEF L>  K>GG!;LQ L> QR>!KP;  L> Q!>G L;MQ

",++0(30)/# +E*7I00, DEF G;GG G;GG G;GG

A0+ *5E.+4*/.54* DEF Q B>GGG;GG L B>GGG;GG L B>GGG;GG

",467. <B>FAB;;=D<: <B=?:B=C?DAA <B=>GB;A<DG:



 !

 !"#$%%&'()&*&+")&

,-./0.1'1'-23-145-'61.7-897-'9:'30/409229
"#$%&'() *+,-+$..$) /01#(#%&0) #2) &,(30('3,) /0224,5#033#6,
&70) 240(30) %#) *+01#--0) /#) +$--#'(-0+0) #() 8'022,) %*0&#1#&,
&$.*,)/4$9#,(0:)+$**+0%0(3$)$(&70)#2)*'(3,)/#)+#10+#.0(3,
%'2)8'$20)#)&#33$/#(#)*,3+$((,).#%'+$+0;)$)0%0+&#9#,)&7#'%,;
24011#&$&#$)/022<$9#,(0).0%%$) #()$33,)/$224=..#(#%3+$9#,(0>
?2)*+,-+$..$;)$60(/,)'($)%*#&&$3$)6$20(9$)%3+$30-#&$;)@
/02#50+$3,) /$2) &,(%#-2#,) (022$) %30%%$) %0%%#,(0) #() &'#) %#
$**+,6$)#2)5#2$(&#,>)",()2,)%30%%,)/,&'.0(3,)@)/01#(#3,)#2
1$55#%,-(,) /#) +#%,+%0) (0&0%%$+#0) *0+) +0$2#99$+0) &#$%&'(
*+,-+$..$)0)2$)+02$3#6$)*+06#%#,(0)/#)%*0%$>)A$+30(/,)/$
8'0%3,;) #2) *+#.,) *+,%*033,) +#*,+3$) 20) 0(3+$30) %*0&#1#&70;) #
*+,60(3#)/0#)%0+6#9#)0) 20)+#%,+%0)-0(0+$2#)&70)1#($(9#$(,) #2
*+,-+$..$;).0(3+0)#2)%0&,(/,)#(/#&$)2$)%*0%$;)&,.*,%3$
/$)#(60%3#.0(3#;)%*0%$)&,++0(30)&,(%,2#/$3$)0)/#)%6#2'**,>

,-./0.1 *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$  >!

&0-4-81';-898<-92187/ =>?@ =>?A =>?B

B3$3, CDE F;FF F;FF F;FF

G0-#,(0 CDE F;FF F;FF F;FF

A+,6#(&#$ CDE F;FF F;FF F;FF

H(#,(0)0'+,*0$ CDE F;FF F;FF F;FF

"$%%$)II>AA>)0)?%3#3>5$(&$+# CDE F;FF F;FF F;FF

=23+#)#(/05#3$.0(3# CDE F;FF F;FF F;FF

=23+0)0(3+$30 CDE F;FF F;FF F;FF

J(3+$30 .31C-;-C51 >D>> >D>> >D>>

A+,60(3#)/0# .10E-<- CDE >D>> >D>> >D>>

K',30)/#)+#%,+%0 418109:- CDE FFG>B?D=@ F=G?FFDH? F?G?AIDFB

J/79:1 FFG>B?D=@ F=G?FFDH? F?G?AIDFB

 31.1 *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$  >L

K1.7-89<-/81'.31.9 =>?@ =>?A =>?B

",++0(30 C/8./:-6979 CDE   >FLM;NO  N>M  ;PM  M>M!Q; L

",++0(30)/# .E-:L33/ CDE F;FF F;FF F;FF

A0+ -8E1.7-2187- CDE F;FF F;FF F;FF

J/79:1 FFG>B?D=@ F=G?FFDH? F?G?AIDFB



 !

 !"#!$%&%'("!'# %& )**!'#" '+!,),-!)*",.%

$/'012302/'4/251675/'71'803907::1
"#$%&'(')&(*+',-$.+##+$.+/&0&-'&$.&$01+0($2$&#$13+0411-0,-$04$/4&$1-55&(
#($ 04//+00&6($ .&0,3&74)&-'+$ .+##+$ 3&0-30+8$ 9&$ 14:$ .(3+$ 0+54&,-$ (.$ 4'
&',+36+',-$/;+$/-*1-3,($4'$+07-30-$0-#-$&'$13+0+')($.+##($/-',3-1(3,&,(
%&'(')&(3&(8$ <4+0,-$ 0&5'&%&/($ /;+$ #=+',+$ 2$ (4,-3&))(,-$ (.$ -1+3(3+$ /-'
01+/&%&/&$ &',+36+',&$ .&$ 01+0($ 0-#-$ 0+$ #=(,,&6&,>$ ;($ -,,+'4,-$ #($ 3&/;&+0,(
/-1+3,43(8$ ?+3*-$ 3+0,('.-$ &#$ 13&'/&1&-$ .+#$ 1(3+55&-@$ #($ .+/&0&-'+$ .&
&*1&+5(3+$ #+$ 3&0-30+$'+&$ .&6+30&$ 13-53(**&$'(0/+$.($ /-'0&.+3()&-'&$ .&
/(3(,,+3+$1-#&,&/-@$/-*+$#($0/+#,($.&$&',+36+'&3+$&'$'4-6&$/(*1&$0-/&(#&@$-
.($6(#4,()&-'&$,+/'&/;+@$/-*+$#=-7&+,,&6-$.&$5(3(',&3+$/-',&'4&,>$&'$0+36&)&
5&>$(,,&6(,&8$A&(0/4'$13-53(**(@$ &'-#,3+@$14:$+00+3+$/-*1-0,-$0-#-$.(
&',+36+',&$ .&$ 1(3,+$ /-33+',+$ B/-0,&$ .&$ 5+0,&-'+C@$ .(&$ 0-#&$ &',+36+',&$ &'
AD/(1&,(#+$B-1+3+$1477#&/;+C@$-1143+$.($4'($/-*7&'()&-'+$.+5#&$0,+00&
B01+0($/-33+',+$+$&'6+0,&*+',&C8$E($,(7+##($3&13+'.+$#=&',+3-$74.5+,$+$'+
('(#&))($#($.&6+30($%-',+$.&$%&'(')&(*+',-@$13-53(**($1+3$13-53(**(8

 1/81;393'803907::1''<=>?@>A 8/0'B3651'41'B1676C17:/653$B13&*($1(3,+C  8F

(/63:167C136/  12D9/6/07;1 E5753  /9136/ #03F16G17 HD"D

G H**&'&0,3()&-'+@$5+0,&-'+$+$/-',888 G!8I!G8JKI@LM KLL8G M@KG  GK8IGM@F! L@LL L@LL

M N&40,&)&( L@LL L@LL L@LL L@LL L@LL

 O-#&)&($#-/(#+  8L!I8!GI@JJ L@LL L@LL L@LL L@LL

K "0,34)&-'+$1477#&/(  8 JF8MPL@M JG8LLL@LL GJ8LLL@LL L@LL L@LL

J A4#,43($+$7+'&$/4#,43(#& IFM8I J@LL L@LL L@LL L@LL L@LL

! 91-3,$+$3&/3+()&-'+ F P8I!!@FJ L@LL L@LL L@LL L@LL

I Q43&0*- G8 LP8MKF@LL L@LL L@LL L@LL L@LL

P R&(7&#&,>$+$,3(01-3,& M8P!J8MJL@ G L@LL J!8LLL@LL L@LL L@LL

F Q+33&,-3&-$+$(*7&+',+  8JMI8!LF@JP K8JLL@LL   I8JLL@LL L@LL L@LL

GL 9+,,-3+$0-/&(#+  8 GP8FIK@L! L@LL GJL8LLL@LL L@LL L@LL

GG 96&#411-$+/-'-*&/- F!8 J @ G L@LL L@LL L@LL L@LL

GM 9+36&)&$13-.4,,&6& L@LL L@LL L@LL L@LL L@LL

.357;/ IAD=IADIJIK=> ?LLDAI<K?> JMID<><KNA =K== =K==

 1/81;393'803907::1''<=>?@>A 8/0'B3651'41'B1676C17:/653$B0+/-'.($1(3,+C  8F

(/63:167C136/ O7227'((D##D );501'4/P151 );50/'/65075/  12D2/0F1C1 .35D9/6/07;/

G H**&'&0,3()&-'+@$5+0,&-'+$+$/-',888 L@LL L@LL J8L!G8GFF@ J L@LL MM8J I8JFG@IK

M N&40,&)&( L@LL L@LL L@LL L@LL L@LL

 O-#&)&($#-/(#+ L@LL L@LL IGK8GP @LL L@LL  8IPG8PLL@JJ

K "0,34)&-'+$1477#&/( L@LL L@LL KIJ8LLL@LL JPP8LLL@LL K8KPP8MPL@M 

J A4#,43($+$7+'&$/4#,43(#& L@LL L@LL K8JLL@LL G!8JLL@LL PG 8I J@LL

! 91-3,$+$3&/3+()&-'+ L@LL L@LL G8GMI8JLL@LL FL8LLL@LL M8GJ!8M!!@FJ

I Q43&0*- L@LL L@LL M8LM!8LML@LL L@LL  8  K8M!F@LL

P R&(7&#&,>$+$,3(01-3,& G8JLL8LLL@LL L@LL P8GGG8LLL@LL L@LL GM8J M8MJL@ G

F Q+33&,-3&-$+$(*7&+',+ JLL8LLL@LL L@LL M 8FIM8 !M@!M L@LL MP8 KG8FIM@ML

GL 9+,,-3+$0-/&(#+ L@LL L@LL I!P8KKP@ G MJI8GLL@LL K8KFK8JMM@ I

GG 96&#411-$+/-'-*&/- L@LL L@LL L@LL L@LL F!8 J @ G

GM 9+36&)&$13-.4,,&6& L@LL L@LL L@LL L@LL L@LL

.357;/ <D===D===K== =K== ?<D<A=D<>IK<J NL>DA==K== J<DLMMD=?>KAA



 !"#$%#!&'$"$()*$

+$**)&,(!'()--)./!"$



 !

 !"#"$!%&&'()*"$(+$) #, $-($#".'(//./( +"

'0$12030$245567890$7:$813;1$<7$30=67>>=>71:0

"#$%&&'(')*+#$',,+#-.'-+#/0((')1'2#/3'#1(04+#/05.%5')10
%)# 1'5.%# (+.%$%2# ,60.'(+# .788,%/+# -'97'# 50$+,%1:# $%
('+,%**+*%0)'# 8')# .%;# ,7)93'# '# +(1%/0,+1'<# =%&&%/0,1:
1'/)%/3'# $%# .(09'11+*%0)'2# +99%7$%/+*%0)'# $'9,%# +..+,1%
/0)# .(0/'$7('# /05.,'--'2# 1'5.%# $%# '-.,'1+5')10# $'%
,+40(%#)0)#8('4%2#7)%1+5')1'#+,#)0)#&+/%,'#('.'(%5')10#$',
&%)+)*%+5')10# %)%*%+,'# >.(09'110?2# &+))0# -@# /3'# %# 1'5.%# $%
('+,%**+*%0)'#$%#7)#%)4'-1%5')102#$%#-0,%102#+88(+//%)0#.%;
'-'(/%*%<#A7'-1+#-%17+*%0)'2#+#5+99%0(#(+9%0)'2#-%#4'(%&%/+
B7+)$0# %,# .(09'110# $%# .+(1')*+# 3+# 8%-09)0#$%# '--'('# .0%
(%4%-10#%)#-'97%10#+,#4'(%&%/+(-%#$%#/%(/0-1+)*'#)0)#.('4%-1'2
/0)# ,+# /0)-'97')*+# /3'# %,# B7+$(0# '/0)05%/0# $',,60.'(+
-+(:# -099'110# +# .'(%*%+# $%# 4+(%+)1'<# C,# .(0-.'110# (%.0(1+
,6',')/0#$',,'#.(%)/%.+,%#0.'('#%)#/0(-0#$%#('+,%**+*%0)'<

 2030$245567890$:1:$=:813=$46?7@=?0#'#&%)+)*%+1'#)'9,%#+))%#.('/'$')1% D<E

-0:1@7:=>71:0 ";0387>71 A=6130 #0=67>>=?1 B7:=:>7=@0:?1

>F.'(+#.788,%/+? >C5.'9)0? >G01+,'#%)1'(4')10? >H1+10#+4+)*+5')10? >I-1('5%?

J"KFLC#=C#LCMLCHGCNF#LIGI#C=L"OJCP"
HIPFN="LC"

QRRS QTR<RRR2RR E!U<TET2DS FNILC#OLV"NCWW"WCFNI#X
YIWWC#MLFMLC

LI"JCWW"WCFNI#HI=I#NOFK"#VCVJCFGIP"
PFYON"JI#="#LL<MM<#QRRUZ#QRERZQREQZQRE 

QRRU DRR<RRR2RR U<[D 2QU YIWWC#MLFMLC#I#"JCIN"WCFNC

HCHGIY"WCFNI#MCNIGI#I=#"LII#KIL=C
LL<MM<#QRRUZQRER

QRRU DRR<RRR2RR R2RR FNILC#=C#OLV"NCWW"WCFNI

"YMJC"YINGF#I=#"=I\O"YINGF
CYMC"NGCHGCPF#I#HGLOGGOL"JI#P"H"#=C
LCMFHF#]C="#WOWWC]

QRER E<QRR<RRR2RR U[S<!T[2ES PFNGLCVOGF#LI\<JI#X
YOGOF#P=M#HM"#X#YIWWC
MLFMLC

LCHGLOGGOL"WCFNI#PFMILGOL"#KCJJ"#=I6
VOFC

QREQ  RR<RRR2RR QD[< ES2E PFNGL<#LI\<JI#X#YIWWC
MLFMLC

PFHGLOWCFNI#JFPOJC#PCYCGILC#="#LL<MM<
QREQ#Z#QRE 

QREQ QQQ<RU[2RR EED<ERU2TS MLFKINGC#PFNPIHHCFNC
PCYCGILC"JC

CGCNIL"LCF#]\CL"G"\JC"YINGF] QREQ  RR<RRR2RR R2RR ^FN=C#PFY<#IOLFMI"#X
YIWWC#MLFMLC

CNGILKINGC#MLFYFWCFNI#"LII
GILLCGFLC"JC#Z#LCHGLOGGOL"W<#KC"VCJCG"6

QREQ URD<RRR2RR !QD<ES!2S! PFNGLCVOGF#HG"G"JI#X
YIWWC#MLFMLC

HCHGIY"WCFNI#HGL"=I#I#MC"WWI
PFYON"JC

QREQ QTR<RRR2RR UU<URR2RR YIWWC#MLFMLC

LIHG"OLF#I#LCH"N"YINGF
PFNHILK"GCKF#^"VVLCP"GF#I_#P"LGCIL"
Z#KCJJ"NFK"

QRE [R<RRR2RR R2RR PFNGL<#PFYONCG<#X#FNILC
OLV<

Y"NOGINWCFNI#HGL"FL=CN"LC"
M"JIHGL"#HP<#YI=C"#PIH"LFJF

QRE ETR<RRR2RR R2RR FNILC#=C#OLV"NCWW"WCFNI

M"LPF#KC"#PFJFNCI QRE ERR<RRR2RR R2RR FNILC#=C#OLV"NCWW"WCFNI

LI"JCWW"WCFNI#MCHG"#PCPJ"VCJI#HV"LL<
]P"N"JI#G"\JCF]

QRE QQQ<RRR2RR R2RR PFNGL<#PFYONCG<#X#FNILC#=C
OLV"NCWW"WCFNI

Y"NOGINWCFNI#HGL"FL=<#KC"VCJCG"6
"LLI=F#OLV<#VCVCFNI

QRE E<TUR<RRR2RR R2RR CYMFHG"#HF\\CFLNF

CYMC"NGC#KC=IFHFLKI\JC"NW" QRE QER<RRR2RR R2RR CYMFHG"#HF\\CFLNF

"LLI=F#OLV"NF#P"MFJO\<#I#^L"WCFNC QRE !TR<RRR2RR R2RR YIWWC#MLFMLC#>"K"NWF#"YY<
X#"K"NWF#IP<?

HOMIL"Y<#I=#IJCYCN"WCFNI#V"LLCILI
"LP`CGIGGFNCP`I#Y"LPC"MCI=C#VCVCFNI

QRE E R<RRR2RR R2RR PFNGL<#MLFKCNPC"#X#FNILC
OLV"NCWW"WCFNI

YIHH"#"#NFLY"#MONGC#JOPI#CYMC"NGC
INGLFGILL"

QRE QQR<RRR2RR R2RR "K"NWF#"YYCNCHGL"WCFNI#X
FNILC#OLV"NCWW"WCFNI

LCHGLOGGOL"W<#I#K"JFLCWW"WCFNI#^"LF QRE ERQ<U!R2!T R2RR PFNGL<#PFYONCG"LC#X
"K"NWF#"YYCNCHGL"WCFNI



 

 

ALLEGATO 4 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2014 -  

RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA – 

BILANCIO PLURIENNALE 2014 – 2016 – APPROVAZIONE 
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ALLEGATO 5 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2014 -  

RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA – 

BILANCIO PLURIENNALE 2014 – 2016 – APPROVAZIONE 
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%*&!*)!*)'-%# 2!+# &,"%# &/&&!# 4/!""!# +%-'+-!# .>!9# 2!+# ",# "'+'# *,&/+,# '# %"# "'+'# .'*&!*/&'9# *'*# -'*'# .'""'.,8%"%# *!""!# ,"&+!
.,&!3'+%!#)!""!#V*&+,&!#!W&+,&+%8/&,+%!0

("# 4/,)+'# +%2'+&,# "!# !*&+,&!# )!"# $%&'"'# (((# -&,*7%,&!# *!"":!-!+.%7%'# @.'52!&!*7,A9# -/))%6%-!# *!""!# -%*3'"!# .,&!3'+%!# )%
,22,+&!*!*7,0#T"%#%52'+&%#-'*'#!-2+!--%#%*#!/+'#5!*&+!#":/"&%5,#.'"'**,#&+,-<'+5,#%#6,"'+%#5'*!&,+%#%*#2!+.!*&/,"%0

/(1D@&?&EF/2=/E&EG/2=&/2H4I/=2HE

@Q&,*7%,5!*&%A
=$$!&9:;< 5%6,%$1#*.%

M R+'6!*&%#)!%#-!+6%7%#2/88"%.% M0KXS0KYY9YZ YK9XK

L R+'6!*&%#)!%#8!*%#)!""N!*&! KKJ0GZG9LX LY9LX

S (*&!+!--%#-/#,*&%.%2,7%'*%#!#.+!)%&% LY0ZZZ9ZZ Z9XM

G [&%"%#*!&&%#!#)%6%)!*)% G0ZZZ9ZZ Z9MS

Y R+'6!*&%#)%6!+-% GJZ0GSJ9MH MY9JM
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 !"#$%&'(&)*$&+(,-%.%&*.&/*0.(*"%$1!& 2%.*3(!$%&/%,$(,*&*.&4(.*$,(!&'(&56%7(8(!$%&9:;<

=$'*"%$1!&'%..%&%$16*1%&$%.&>#($>#%$$(!&9:;:&?&9:;< 9<

/(1@A&?&BC/2=/B&BD/2=&/2E4F/=2EB

G !"!# !" $%&''()*+,(-*.%/% !"0# !"1$%2*+-3.+,(-*.4
9:;: 9:;; 9:;9 9:;A 9:;<

" 5)67(-*.%8(.%9()7.3.%:;<<=.'. ">0?">1@"AB" ">0C0>D01A@B ">C!D>BD@AD@ ">BC@>"00A@? ">DB0>D??A?!

 5)67(-*.%8(.%<(-.%8(==E(-*( D!">B!@AB? ">!"0>1B"A0? C@1>1@0A1" B 0>BD?AD! DD@>1!1A B

0 F-*()(99.%9;%+-*.'.:+3.6-.%(%')(8.*.  ">?CBA"0  D>0"0A10 0!>  DADD "">0!!A!!  ?>!!!A!!

1 G*.=.%-(**.%(%8.7.8(-8. !A!! !A!!  C>0"CA!! @!>BB A!! 1>!!!A!!

? 5)67(-*.%8.7()9. ?  >001A0B 11!>@ DAC ?D!>"?BA?D 1@C>BCDA"C 1@!>10@A"C
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=$'*"%$1!&'%..%&%$16*1%&$%.&>#($>#%$$(!

A%&*.(%$*3(!$(&'(&B%$(&%'&(&16*8C%6("%$1(&'(&,*D(1*.%

 !" #$%&!&"  '" ()!!)" )*%+,%)" -&*%$)*)".&/%)"($" 0,+$," *,%1+,2" -&*%)*1%&")"()/%$*,3$&*)4" 5..,+%)*6&*&","71)/%&"6+1..&" !)
 !"#$ %"&$"'(#"')#$"'* +,"-&$" !"2" $ +, ./#,"-#$+"'("'0 *"+ !#"(,!!&"8%,%&2" +)6$&*)")(",!%+$")*%$"&"/&66)%%$2"1*$%,9)*%)",!!)
,".0&.."&$"'("'0,#("+"4

:)  !"#$ %"&$"'("')#$"'* +,"-&$" !""/&*&"1*,"()!!)";&*%$"($",1%&;$*,*3$,9)*%&"()!"-&91*)"&%%)*1%,"-&*"!,"-)//$&*)","%$%&!&
&*)+&/&" ($" ;,<<+$-,%$2" %)++)*$2" ($+$%%$" .,%+$9&*$,!$" )" ,!%+$" 0,!&+$" 9&<$!$,+$4" 8,!0&" )--)3$&*$" )/.+)//,9)*%)" .+)0$/%)" (,!
!)6$/!,%&+)2"$!"+$-,0,%&"-=)".+&0$)*)"(,!!&"/9&<$!$33&"($"71)/%)",%%$0$%>"()0)")//)+)".+&*%,9)*%)"+)$*0)/%$%&"$*",!%+)"/.)/)
(?$*0)/%$9)*%&4"@"71)/%,"!,"+)6&!,"6)*)+,!)"-=)"$9.&*)"$!"9,*%)*$9)*%&"()!"0$*-&!&"&+$6$*,+$&"($"()/%$*,3$&*)4"A$B"-=)"C
,!!?&+$6$*)" 1*" $*0)/%$9)*%&" ()0)" +$9,*)+)" $*0)/%$%&" *)!" %)9.&4"  *;,%%$2" !D1*$-," /$%1,3$&*)" $*" -1$" 1*D)*%+,%," .+&0)*$)*%)
(,!!,"-)//$&*)"($".,+%)"()!".,%+$9&*$&"($/.&*$<$!)".1B")//)+)"()/%$*,%,",!";$*,*3$,9)*%&"($"/.)/)"($".,+%)"-&++)*%)"/$"=,
-&*" !D&.)+,3$&*)" ($ ,"#12"!"),"&' (#!! ' 3#.+"&$#4" 8&!&" $*" 71)/%&" /.)-$;$-&" -,/&" $!" -&91*)2" .)+" +$.+$/%$*,+)" !D)71$!$<+$&" ($
<$!,*-$&"9)//&"$*"-+$/$"(,!!,".+)/)*3,"($"($/,0,*3$"($")/)+-$3$".+)-)()*%$"&"(,!"+$-&*&/-$9)*%&"($"()<$%$";1&+$"<$!,*-$&2".1B
0)*()+)".,+%)"()!!)".+&.+$)"$99&<$!$33,3$&*$"9,%)+$,!$")"1%$!$33,+)"$!"+$-,0,%&"-&/E"&%%)*1%&".)+";$*,*3$,+)"71)/%)"9,66$&+$
)/$6)*3)"($"/.)/,4

 +, ./#,"-#$+"'"$'0&$+&'0 *"+ !#"/&*&"-&/%$%1$%$".+$*-$.,!9)*%)"(,"-&*%+$<1%$"$*"AF-,.$%,!)2")"-$&G"(,$";$*,*3$,9)*%$","%$%&!&
6+,%1$%&"&%%)*1%$"(,!"-&91*)")(")+&6,%$"(,",!%+$")*%$2"-&9)"!,"+)6$&*)"&"!,".+&0$*-$,"&"(,",!%+$")*%$"&".+$0,%$2"9,"/)9.+)
;$*,!$33,%$",!!,"+),!$33,3$&*)"($"&.)+)".1<<!$-=)"&",!%+$"$*%)+0)*%$"($"*,%1+,"$*;+,/%+1%%1+,!)4"5..,+%)*6&*&",!!,"-,%)6&+$,"()$
%+,/;)+$9)*%$",*-=)"6!$"&*)+$"($"1+<,*$33,3$&*)"H-&*-)//$&*$",(")($;$-,+)I"-=)"6!$"1%$!$33,%&+$"()6!$" $*%)+0)*%$"0)+/,*&",!
-&91*)"-&9)"-&*%+&.+)/%,3$&*)")-&*&9$-,"()!!)"&.)+)"($"1+<,*$33,3$&*)"+),!$33,%)"(,!!?)*%)"!&-,!)4

:) ,".0&.."&$"' ("' 0,#("+"" /&*&" $*;$*)" ()!!)" /)9.!$-$" &.)+,3$&*$" ;$*,*3$,+$)" .+$0)" ($" /$6*$;$-,%&" )-&*&9$-&" -=)" /&*&" !,
-&*%+&.,+%$%," -&*%,<$!)" ,!!)" -&*-)//$&*$" ($" -+)($%$4" J)+" 71)/%&" 9&%$0&2" )" (,%&" -=)" $" +$/.)%%$0$" 0,!&+$" /$" -&9.)*/,*&" ,
0$-)*(,2"()%%)".&/%)"*&*"/&*&"(,"-&*/$()+,+/$"-&9)"+$/&+/)"($".,+%)"$*0)/%$9)*%&"9,"-&9)"/)9.!$-$"9&0$9)*%$"($";&*($4

 !" .+&/.)%%&" +$.&+%," !)" )*%+,%)" ()!" %$%&!&"  '" /%,*3$,%)" *)!!?)/)+-$3$&" H-&9.)%)*3,I2" /1(($0$/)" *)!!)" /$*6&!)" -,%)6&+$)" ($
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/(1E<&?&/2=)FG2H+GI/H&JH& =5H/=AH

H8%,*3$,9)*%$I
=$$!&9:;< 5%6,%$1#*.%

L "5!$)*,3$&*)"($"<)*$".,%+$9&*$,!$ MNO4PQP2RR SP2SL
S "#+,/;)+$9)*%$"($"-,.$%,!)"(,!!&"/%,%& R2RR R2RR
M "#+,/;)+$9)*%$"($"-,.$%,!)"(,!!,"+)6$&*) LOL4RRR2RR LQ2TU
Q "#+,/;)+$9)*%$"($"-,.$%,!)"(,",!%+$")*%$".1<<!$-$ R2RR R2RR
T "#+,/;)+$9)*%$"($"-,.$%,!)"(,",!%+$"/&66)%%$ UTR4RRR2RR TU2SS
N "V$/-&//$&*)"($"-+)($%$ R2RR R2RR
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/(1A<&?&/2=)BC2D+CE/D&FD& =5D/=GD

H !"!# !" $%&''()*+,(-*.%/% !"0# !"1$%2*+-3.+,(-*.4
9:;: 9:;; 9:;9 9:;I 9:;<

" %&5.(-+3.6-(%7.%8(-.%9+*).,6-.+5. " :;<==>"?  @<;? @>=! ??";? @>:! 0!0;@1@>!! 0?=;@1@>!!

 %A)+BC().,(-*.%7.%'+9.*+5(%7+556%B*+*6 ";@<!>"<  ;:1<>?! @?1;0"">"" =?";<0@>1? !>!!

0 %A)+BC().,(-*.%7.%'+9.*+5(%7+55+%)(D.6-( ";:@:;?!0> "  1!;!!!>!! ""0; !!>!!  @@;1?"><1 "=";!!!>!!

1 %A)+BC().,(-*.%7.%'+9.*+5(%7+%+5*).%(-*.%9E885.'. !>!! !>!!   <;!!!>!! 00:; :=>!! !>!!

< %A)+BC().,(-*.%7.%'+9.*+5(%7+%+5*).%B6DD(**. ";?=0;==?> = ";!!";0<?>= @@=;@01>!0 ";=<!;!!!>!! :<!;!!!>!!

? %F.B'6BB.6-(%7.%')(7.*. !>!! !>!! !>!! !>!! !>!!
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'!((!"&77($<-5$&,$".&1/,-($B2

 !  #+%!%) -%&#%' (%' ! $$ 0" $,;$,!0" %&,&" %!14($.$" &4!#-5$&,$" ;$,-,5$-#$!" 4#$8!" '$" %$<,$;$.-*&" !.&,&1$.&0" '-*&" .9!" (!
#$%.&%%$&,$" '$" -,*$.$4-5$&,$" @-..!#*-1!,*&B" %&,&" $11!'$-*-1!,*!" .&14!,%-*!" '-((-" .&,.!%%$&,!" '$" 4-#$" 6/&*-" '$
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'$"4-#*!"$,8!%*$1!,*&"1-"%!14($.$"1&8$1!,*$"'$";&,'$2

C(" 4#&%4!**&" #$4&#*-" $(" *&*-(!" '!((!" !,*#-*!" '!(" )$*&(&" +" %*-,5$-*!" ,!((3!%!#.$5$&" @.&14!*!,5-B0" %/''$8$%!" ,!((!" %$,<&(!
.-*!<&#$!"'$"-44-#*!,!,5-2"I($"$14&#*$"%&,&"!%4#!%%$"$,"!/#&"1!,*#!"(-".&(&,,-";$,-(!0"*#-%;&#1-,'&"$"8-(&#$"1&,!*-#$"$,
4!#.!,*/-($0"$,'$.-"(3$14&#*-,5-"'!((!"%$,<&(!"8&.$"%/("*&*-(!"<!,!#-(!2

/(1CD&?&=  EF)GHFE&IG&52E)/G/G

@J*-,5$-1!,*$B
=$$!&9:;< 5%6,%$1#*.%

K =,*$.$4-5$&,$"'$".-%%- K2LLL2LLL0LL KLL0LL

M N$,-,5$-1!,*$"-"7#!8!"*!#1$,! L0LL L0LL

O =%%/,5$&,!"'$"1/*/$"!"4#!%*$*$ L0LL L0LL

P Q1$%%$&,!"4#!%*$*$"&77($<-5$&,-#$ L0LL L0LL
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/(1AB&?&=  CD)EFDC&GE&52C)/E/E

H !"!# !" $%&''()*+,(-*.%/% !"0# !"1$%2*+-3.+,(-*.4
9:;: 9:;; 9:;9 9:;I 9:;<

" &-*.'.5+3.6-.%7.%'+88+ !9!! !9!! !9!! ":!!!:!!!9!! ":!!!:!!!9!!

 ;.-+-3.+,(-*.%+%<)(=(%*(),.-( !9!! !9!! !9!! !9!! !9!!

0 &88>-3.6-(%7.%,>*>.%(%5)(8*.*. ?@@:!!!9!! !9!! !9!! !9!! !9!!

1 A,.88.6-(%5)(8*.*.%6<<B.C+3.6-+). !9!! !9!! !9!! !9!! !9!!
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 !"#$%&'(&)*$&+(,-%.%&*.&/*0.(*"%$1!& 2%.*3(!$%&/%,$(,*&*.&4(.*$,(!&'(&56%7(8(!$%&9:;<

=$'*"%$1!&'%..%&#8,(1%&$%.&>#($>#%$$(!&9:;:&?&9:;< 9@
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A.&6(%B(.!0!&'%..%&#8,(1%&B%6&1(1!.(

 !" #$%&'!" (!)" %*+#,!" $*,*" %*$'&'#&'!" (-" $.!$!  !" #$%&'" ()%%'*&'/" $.!$! !*" ()*&)" ($#!&$+'/ %!,-)%.)"  !" #%'.&!&!" !" (-
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$#))6*1(&,-+!,'*"(!3)&"!,'&")*%-)&/ .'%/!0!"#'%"()*&)" !"&'%0!7

 -"8#-,'&'9"(&"1&$*1$!"%:!" &)"%*+#,!".#;"$.!,(!1!"(&.!,(!"(&1!''-+!,'!"(-)"0*)#+!"%*+.)!$$&0*"(!))!"!,'1-'!"%:!"$&
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 !"#$%& #''()*#+& # ,)$- .)(#$*)& *&//0$+0 123-341536 67-829544 866-::7577 ;5;; ;5;;

 !"#$%& #''()*#+& # ,)$- .)(#$*)& )$"0<+)=0$+) 474-7;;5;; 21:-;;;5;; 14;-8;;5;; 2-;:9-;;;5;; :;;-;;;5;;

>&+#(0 FF>G<><HIF 99;GJ;9H>> ;G>:JG<KLHLL ;G:K9G:::H:: K::G:::H::

ME)?@?ABC&?55DE ?/C 9:;: 9:;; 9:;9 9:;> 9:;<

 ?)<#"#$%& #''()*#+& #( .)(#$*)& *&//0$+0 ;5;; ;5;; ;5;; ;5;; ;5;;

>&+#(0 :H:: :H:: :H:: :H:: :H::



 !"#$%&'(&)*$&+(,-%.%&*.&/*0.(*"%$1!& 2%.*3(!$%&/%,$(,*&*.&4(.*$,(!&'(&56%7(8(!$%&9:;<

)%67(3(&%6!0*1(&$%.&9:;< <<

)%67(3(&%6!0*1(

=&8%67(3(&*&'!"*$'*&($'(7('#*.%

 ! "#$%&'&! (! )*+(,)(! &,)&%&)-(.#! $(//$-00(,*! 1-#..#! (22&%&23! /#"2&2#! )(.! 4*+-,#! 45#! ,*,! "*,*! &,2$(0$#"#! 0#$! *66.&/*
&"2&2-'&*,(.#7! %#,/*,*!-2&.&''(2#  ! "#$%#&'( ! )#..8-2#,2#!#7! &,9&,#7! 45#!,*,!"*,*!#$*/(2#!0#$! .#//#!(! 2&2*.*!/$(2-&2*:!;#.
4(0&2*.*!&,2$*)-22&%*!"*,*!/&3!"2(2#!$&0*$2(2#!.#!0$&,4&0(.&!,*$+#!45#!$&/-($)(,*!1-#"2(!4(2#/*$&(!)&!0$#"2('&*,&:

<,2$(,)*!,#..8*22&4(!/#"2&*,(.#7!4*,!&!)(2&!#"0*"2&!,#..#!2(6#..#!45#!"#/-*,*!=!0*""&6&.#!*""#$%($#!.8(,)(+#,2*!,#.!2#+0*
)#&!4*"2&!#!)#&!0$*%#,2&!)&!1-#"2&!"#$%&'&7!4*,"#,2#,)*!4*">!)&!&,)&%&)-($#!1-(.#!"&(!&.!2&0*!)&!0*.&2&4(!2($&99($&(!4*+0(2&6&.#
4*,! .#! $&"*$"#!)&! 6&.(,4&*:! ?#! .(! 0#$4#,2-(.#!)&! 4*0#$2-$(!)&! -,(! "&,/*.(!(22&%&23! @$(00*$2*! 2$(! #,2$(2#!#)!-"4&2#A! =! -,
#.#+#,2*!*//#22&%*!45#!)#,*2(!&.!/$()*!)&!&+0*$2(,'(!"*4&(.#!(""-,2*!)(!1-#..(!0$#"2('&*,#7!&.!$&"-.2(2*!4*+0.#""&%*!)&
2-22&!1-#"2&!"#$%&'&!9(!#+#$/#$#!&.!4*"2*!/.*6(.#!0*"2*!(!4($&4*!)#..(!4*..#22&%&23:!B!#%&)#,2#7!&,9(22&7!45#!.(!1-*2(!)#.!4*"2*
)#..(!0$#"2('&*,#!,*,!())#6&2(2(!(/.&! -2#,2&! 0$*)-4#!-,(!0#$)&2(!,#..(!/#"2&*,#!)#.! "#$%&'&*! 45#!%&#,#! &,)&$#22(+#,2#
0*"2(! (! 4($&4*! )&! 2-22(! .(! 4&22()&,(,'(7! )(2*! 45#! &.! 6&.(,4&*! 4*+-,(.#! )&! 0($2#! 4*$$#,2#! )#%#! 4*+-,1-#! $&+(,#$#! &,
0($#//&*:! C(! "4#.2(! 0*.&2&4(! )#.! .&%#..*! 2($&99($&*7! )&! "2$#22(! 4*+0#2#,'(! )#..8D++&,&"2$('&*,#7! %(! 1-&,)&! (! 4*,"&)#$($#
,-+#$*"&! ("0#22&! "&(! #4*,*+&4&! 45#! "*4&(.&7! 4*+#! .8&+0(22*! "-.! 6&.(,4&*7! &.! $(00*$2*! 2$(! 0$#''*! #! 1-(.&23! )#.! "#$%&'&*7
.8#99#22*!)#..8(-+#,2*!)#..(!2($&99(!"-..(!)*+(,)(7!&.!/$()*!)&!"*4&(.&237!*.2$#!()!(.2$&!9(22*$&!0*.&2&4*E(+6&#,2(.&:

F-#"2#!(,(.&"&!"*,*!#99#22-(2#!,#&!"-44#""&%&!0$*"0#22&7!)*%#!&!)(2&!)#..8#"#$4&'&*!"*,*!(44*"2(2&!(&!%(.*$&!)#.!0$#4#)#,2#
1-()$&#,,&*:!C8#.#,4*!)#&!"#$%&'&!=!2$(22*!)(.!4#$2&9&4(2*!"-&!G($(+#2$&!/#"2&*,(.&!)#&!"#$%&'&7!(..#/(2*!(.!$#,)&4*,2*:

)>2?=@=&A&BC+ADBA&=DB=?=BEAF>&&G&4=FAD =C&9:;<

?<HI J !!@?2(,'&(+#,2&A <,2$(2#!@KA L"4&2#!@MA H&"-.2(2* N!O*0#$2-$(

P  +0&(,2&!"0*$2&%& QR:RRR7RR PSS:STR7RR MPTS:STR7RR PT7SU

V W#,"#!"4*.("2&45# PPT:RRR7RR PXY:RRR7RR MTU:RRR7RR ZZ7RU

Q O*.*,&#!#!"*//&*$,&!"2(/&*,(.&7!"2(6:!2#$+(.& PY:RRR7RR VZ:RRR7RR MPV:RRR7RR TQ7ST

Y D.2$&!"#$%&'&!(!)*+(,)(!&,)&%&)-(.# R7RR R7RR R7RR R7RR

T (.2$&!"#$%&'&[!6(6\!6&6\!"-++#$ R7RR R7RR R7RR R7RR

Z D.6#$/5&7!4("#!)&!$&0*"*!#!)&!$&4*%#$* R7RR R7RR R7RR R7RR

X D.2$&!"#$%!(!)*+(,)(!&,)&%&)-(.#[!4*$"&!#]2$("4*. Y:RRR7RR Y:RRR7RR R7RR PRR7RR

S (.2$&!"#$%&'&[!4#,2$&!#"2&%&!0#$!+&,*$& QQ:RRR7RR ZR:RRR7RR MVX:RRR7RR TT7RR

/!1*.%&& ;HIJ:::K:: <L9JML:K:: G9LIJML:K:: <NK9M



 !"#$%&'(&)*$&+(,-%.%&*.&/*0.(*"%$1!& 2%.*3(!$%&/%,$(,*&*.&4(.*$,(!&'(&56%7(8(!$%&9:;<

)%67(3(&%6!0*1(&$%.&9:;< <=

)>2?@A@&B&CD+BECB&@EC@?@CFBG>&&H&& D+5D)@A@DE>&>E/2B/>&9:;<

 !"#$%$&&' ()*+,)-.*(,/ 0)1,22. 34(1.&.*(1)(. 05()4.&.*(1)(.

6 $-7,)*(,&8751(,9, :;<;;;=;; ;=;; :;<;;;=;;

> ?.*8.&8@54)8(,@A. 66B<;;;=;; ;=;; 66B<;;;=;;

: C545*,.&.&85DD,51*,&8()D,5*)4,=&8()E<&(.1-)4, 6F<;;;=;; ;=;; 6F<;;;=;;

F 34(1,&8.19,+,&)&G5-)*G)&,*G,9,GH)4. ;=;; ;=;; ;=;;

B )4(1,&8.19,+,I&E)EJ&E,EJ&8H--.1 ;=;; ;=;; ;=;;

K 34E.1DA,=&@)8.&G,&1,7585&.&G,&1,@59.15 ;=;; ;=;; ;=;;

L 34(1,&8.19&)&G5-)*G)&,*G,9,GH)4.I&@518,&.M(1)8@54 F<;;;=;; ;=;; F<;;;=;;

N )4(1,&8.19,+,I&@.*(1,&.8(,9,&7.1&-,*51, ::<;;;=;; ;=;; ::<;;;=;;

/!1*.%&& ;IJK:::L:: :L:: ;IJK:::L::

)>2?@A@&B&CD+BECB&@EC@?@CFBG>&&H&& D+5D)@A@DE>&F) @/>&9:;<

 !"#$%$&&' ()*+,)-.*(,/ O.185*)4. 34(1.&87.8. 05()4.&H8@,(.

6 $-7,)*(,&8751(,9, ;=;; 6NN<NB;=;; 6NN<NB;=;;

> ?.*8.&8@54)8(,@A. ;=;; 6LF<;;;=;; 6LF<;;;=;;

: C545*,.&.&85DD,51*,&8()D,5*)4,=&8()E<&(.1-)4, ;=;; >K<;;;=;; >K<;;;=;;

F 34(1,&8.19,+,&)&G5-)*G)&,*G,9,GH)4. ;=;; ;=;; ;=;;

B )4(1,&8.19,+,I&E)EJ&E,EJ&8H--.1 ;=;; ;=;; ;=;;

K 34E.1DA,=&@)8.&G,&1,7585&.&G,&1,@59.15 ;=;; ;=;; ;=;;

L 34(1,&8.19&)&G5-)*G)&,*G,9,GH)4.I&@518,&.M(1)8@54 ;=;; F<;;;=;; F<;;;=;;

N )4(1,&8.19,+,I&@.*(1,&.8(,9,&7.1&-,*51, ;=;; K;<;;;=;; K;<;;;=;;

/!1*.%&& :L:: <=9KM=:L:: <=9KM=:L::



 !"#$%&'(&)*$&+(,-%.%&*.&/*0.(*"%$1!& 2%.*3(!$%&/%,$(,*&*.&4(.*$,(!&'(&56%7(8(!$%&9:;<

)%67(3(&%6!0*1(&$%.&9:;< <=

)>2?@A@&B&CD+BECB&@EC@?@CFBG>

BECB+>E/D&>E/2B/>

 !"#"$!"#!%&'(()*+,-).+/&0&!"#1$!"#2%&3+,.4/,-).+/5

9:;: 9:;; 9:;9 9:;H 9:;<

# 6-7/,.+/&879*+/:/ !";2"!<"" #=;>""<"" !";?>"<"" 1";"""<"" 1";"""<""

! @).8)&8(9A,8+/(B) #"2;>"C<1C #"!;?>1<1= D>;=#=<D# #"";"""<"" ##C;"""<""

1 E9A9./)&)&89FF/9*./&8+,F/9.,A/<&8+,G;&+)*-,A/ #C;D!#<"" #C;2>?<"" #1;>!2<"" #2;"""<"" #2;"""<""

2 'A+*/&8)*:/4/&,&H9-,.H,&/.H/:/HI,A) "<"" "<"" "<"" "<"" "<""

C ,A+*/&8)*:/4/%&G,GJ&G/GJ&8I--)* "<"" "<"" "<"" "<"" "<""

? 'AG)*FB/<&(,8)&H/&*/7989&)&H/&*/(9:)*9 "<"" "<"" "<"" "<"" "<""

> 'A+*/&8)*:&,&H9-,.H,&/.H/:/HI,A)%&(9*8/&)K+*,8(9A "<"" "<"" "<"" 2;"""<"" 2;"""<""

= ,A+*/&8)*:/4/%&().+*/&)8+/:/&7)*&-/.9*/ "<"" "<"" 1!;DCC<"" !?;"""<"" 11;"""<""

/!1*.%&& ;<;I:9JKHL ;H=IJ<MKHJ ;=LI;=NKM; ;N<I:::K:: ;M=I:::K::



 !"#$%&'(&)*$&+(,-%.%&*.&/*0.(*"%$1!& 2%.*3(!$%&/%,$(,*&*.&4(.*$,(!&'(&56%7(8(!$%&9:;<

)%67(3(&%6!0*1(&$%.&9:;< <=

)>2?@A@&B&CD+BECB&@EC@?@CFBG>

BECB+>E/D&F) @/>

 !"#"$!"#!%&'()*+,-&.&!"#/$!"#0%&123,4-3(*,2-5

9:;: 9:;; 9:;9 9:;H 9:;<

# '()-3,2-&6)782-9- #:;<!0"=0: #>#<#>?=/: #?><"/!=0! !"#<>""="" #??<?:"=""

! @*,6*&6A7B362-AC* #:"<:>!=!: #D?<";/=#> #>:<:D>=?> #>D<"""="" #>0<"""=""

/ E7B7,-*&*&67++-78,-&623+-7,3B-=&623F<&2*8(3B- !0<;?"="" !!<?"?="" !!<!:0="" !D<"""="" !D<"""=""

0 GB28-&6*89-4-&3&H7(3,H3&-,H-9-HI3B* "="" "="" "="" "="" "=""

: 3B28-&6*89-4-%&F3FJ&F-FJ&6I((*8 "="" "="" "="" "="" "=""

D GBF*8+C-=&A36*&H-&8-)767&*&H-&8-A79*87 "="" "="" "="" "="" "=""

> GB28-&6*89&3&H7(3,H3&-,H-9-HI3B*%&A786-&*K2836A7B "="" "="" "="" 0<"""="" 0<"""=""

? 3B28-&6*89-4-%&A*,28-&*62-9-&)*8&(-,78- "="" "="" :D<:0/=;/ :/<"""="" D"<"""=""

/!1*.%&& HH<I=J9K=: HL9I:=JKM9 <<;IHJNK99 <L:I=::K:: <M9INM:K::



 !"#$%&'(&)*$&+(,-%.%&*.&/*0.(*"%$1!& 2%.*3(!$%&/%,$(,*&*.&4(.*$,(!&'(&56%7(8(!$%&9:;<

)%67(3(&%6!0*1(&$%.&9:;< <=

)>2?@A@&B&CD+BECB&@EC@?@CFBG>

BECB+>E/D&2@)FG/B/D

 !"#"$!"#!%&'()*+,-).-&/&!"#0$!"#1%&2.3)4+35().+6

9:;: 9:;; 9:;9 9:;H 9:;<

# 758+3).+&98-:.+;+ /#0<=<0<>1? /#?!=1@<>0? /#AA=0A!>1! /#@#=@"">"" /#?<=<?">""

! B()9(&9,-C39.+,D( /1?=<AA>E" /A?=1#E>@E /@@=@1<>EA /@A=""">"" /?E=""">""

0 F-C-)+(&(&9-GG+-:)+&9.3G+-)3C+>&9.3H=&.(:53C+ /E="?E>"" /@=00!>"" /<=?0">"" /#!=""">"" /#!=""">""

1 IC.:+&9(:;+4+&3&*-53)*3&+)*+;+*J3C( ">"" ">"" ">"" ">"" ">""

? 3C.:+&9(:;+4+%&H3HK&H+HK&9J55(: ">"" ">"" ">"" ">"" ">""

A ICH(:GD+>&,39(&*+&:+8-9-&(&*+&:+,-;(:- ">"" ">"" ">"" ">"" ">""

@ IC.:+&9(:;&3&*-53)*3&+)*+;+*J3C(%&,-:9+&(L.:39,-C ">"" ">"" ">"" ">"" ">""

< 3C.:+&9(:;+4+%&,().:+&(9.+;+&8(:&5+)-:+ ">"" ">"" /!0=?<<>E0 /!@=""">"" /!@=""">""

/!1*.%&& I;JHKLM<NHO I99OK9H:N;< I9LMK9H:NH; I9=MKL::N:: I9OMK=O:N::



 

 

ALLEGATO 6 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2014 -  

RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA – 

BILANCIO PLURIENNALE 2014 – 2016 – APPROVAZIONE 

 

 

 



Comune di San Michele al Tagliamento
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2 �3��!$�	9	��������	������,$���$��$����8�����������������'��������#���������#������������.�������!������

�	������.�������.�������������������������������������������������������������������!1���������!����!1���
��� ��������� � � ���������2*���������� �� ��/� ���!!� � !������ ���!!� � !������ ���:������� ���**���!� �����

,����!�����������!�������30�!��������!�!�����#��*��������!�!��5�#�!!1�5�+�!������;

2 ���������!�����������!��������30�!����������7����������	
����!������������������.�������������.������� �
�������������������3�������	
�������!����������!��������� ��!�!�������!������**���!��������������������	�

���������	
;

2 ��!������������3�����������������.����������������������!������'����������������������������!���**�� �
���������'��!�����������������!����������!��!��<��!$���$6�������

68�	�����!$�	$	�7��������7�8����=; �

�3��!$ �9
$	2.��� ���� ��$���$ �

�87�� � ��!����!!������� � �������668��� �������!� ��� ������!��� � �� � !���**���
����������������!���!!���!1�����/������������3����������������������������!����������!���������!�;��� �

��!�!����!$ �	$	�7��������7�8������!�.������� ��������������3��!$ �	��$	� ���!!$ ��=� �4$>$� ��/�� ���������� �
�����!� ������������� ���!�� � � � �����!!� � !������� � �� � ��!��������������!� � �� � !���**� �� � �� ����'��!� � ���

������;

2 ���.�������������������������������������������������!������������������������������������������!����
������.�������������������;

2 ����!$ �	�
� �	? ������� ���� �,$ ����$ ����8����� ���������� ��/�� �@��� � ��/��� ���� �.������� �������� ����

����������� � �� � ��������� ������������� �� ����������!��� �� � �� � ��/��� ��� �.������� ������������ � �����
���������!������3������������!���������'���!��������!�!�����3�����������������AB;�

(��!�����,$&$-$�������!��	776���$�������������'����� ��!�!���������!�����������������/�������!�.��������!����

���������������������������������������!��������������;

(��!��

2 ��� ���/��������.�����������������������������������3������������	
�����������������	
2��	���������
��������� ������������� �� ����������!��� ���	
2��	������/C ������ � ��������� � !������ ��� �.������� ����

�������������	
;
2 ��������!��'�������������!��������������������������!���������!�!��

❧ ������!!�����������!�������������������������.����������	
2��	�������!�!���������!��!������������;
❧ ������!!� � ���������!��� � ����� � ���������� � ��� � .������� � ��	
2��	�� � ��� � !�!��� � �� � ����� � � � ����

@��!�����!�B;
❧ ������������������!����!������!����������	
2��	�;

❧ �������������!�����������!����!���������!����������	
2��	�;
❧ ������!!�������!��!����������������!1��������.�!����!�����.����������������!������;
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ALLEGATO 7 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2014 -  

RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA – 

BILANCIO PLURIENNALE 2014 – 2016 – APPROVAZIONE 
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ALLEGATO 11 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2014 -  

RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA – 

BILANCIO PLURIENNALE 2014 – 2016 – APPROVAZIONE 

 

 

 



All. OB/14/C  - Calcolo dell'obiettivo di competenza mista

PATTO DI STABILITA' INTERNO 2014-2016

DETERMINAZIONE DELL'OBIETTIVO

(legge 12 novembre 2011, n. 183, legge 24 dicembre 2012, n.228 e legge 27 dicembre 2013, n. 147)

 COMUNI con popolazione superiore a 1.000 abitanti

Comune di SAN MICHELE AL TAGLIAMENTO

(migliaia di euro)

Modalità di calcolo Obiettivo 2014-2016

Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011

F
a
se

 1

SPESE CORRENTI  (Impegni) 20.003
(a)

19.963
(b)

20.007
(c)

Media

MEDIA delle spese correnti (2009-2011) (1) 19.991
(d)=Media(a;b;

c)

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016

PERCENTUALI da applicare alla media delle spese correnti
(comma 6 dell'art. 31 della legge n. 183/2011) (2)

15,07 %
(e)

15,07 %
(f)

15,62 %
(g)

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016

SALDO OBIETTIVO determinato come percentuale data della spesa media
(2)
(comma 6 dell'art. 31 della legge n. 183/2011)

3.013
(h)=(d)*(e)

3.013
(i)=(d)*(f)

3.123
(j)=(d)*(g)

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016

F
a
se

 2

RIDUZIONE DEI TRASFERIMENTI ERARIALI  di cui al comma 2 dell'art.
14 del decreto legge n. 78/2010
(comma 4 dell'art. 31 della legge n. 183/2011)

474
(k)

474
(l)

474
(m)

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016

SALDO OBIETTIVO AL NETTO DEI TRASFERIMENTI
(comma 4 dell'art.31 della legge n. 183/2011)

2.539
(n)=(h)-(k)

2.539
(o)=(i)-(l)

2.649
(p)=(j)-(m)

Anno 2014

F
A

S
E

 3 SALDO OBIETTIVO RIDETERMINATO -  ENTI IN SPERIMENTAZIONE
(3)
(commi 4-ter e 4-quater dell'art. 31 della legge n. 183/2011)

0
(q)

Anno 2014

F
A

S
E

"
C

L
A

U
S

O
L

A
 D

I

SALDO OBIETTIVO RIDETERMINATO - CLAUSOLA DI
SALVAGUARDIA
(DM n. 11390 del 10/02/2014 attuativo del comma 2-quinquies dell'articolo 31
della legge 183/2011) (4)

2.615
(r)

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016

SALDO OBIETTIVO TRIENNIO 2.615
(s)=(r)

2.539
(t)=(o)

2.649
(u)=(p)

Anno 2014

F
A

S
E

4
-A

PATTO REGIONALE "Verticale" (5)
Variazione obiettivo ai sensi del comma 138 dell'art. 1 della legge n. 220/2010
(comma 17 dell'art. 32 della legge n. 183/2011)

0
(v)

Anno 2014

PATTO REGIONALE "Verticale incentivato" (5)
Variazione obiettivo ai sensi dei commi 122 e segg. dell'art. 1 della legge n.
228/2012

-523
(w)

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016

PATTO REGIONALE "Orizzontale" (6)
Variazione obiettivo ai sensi del comma 141, art. 1, legge n. 220/2010
(comma 17 dell'art. 32 della  legge n. 183/2011)

0
(x)

0
(y)

0
(z)

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016

F
A

S
E

4
-B

PATTO NAZIONALE "Orizzontale"(7)
Variazione obiettivo ai sensi dei commi 1-7 dell'art. 4-ter del decreto legge n.
16/2012

0
(aa)

0
(ab)

0
(ac)

Anno 2014

PATTO NAZIONALE "Verticale"(8)
Variazione obiettivo ai sensi del comma 542 dell'art. 1 della legge n. 147/2013
(legge di stabilità 2014)

0
(ad)

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016

SALDO OBIETTIVO RIDETERMINATO - PATTI TERRITORIALI 2.092
(ae)=(s)+(v)+(
w)+(x)+(aa)+(a

d)

2.539
(af)=(t)+(y)+(a

b)

2.649
(ag)=(u)+(z)+(

ac)

Anno 2014

F
A

S
E

5

IMPORTO DELLA RIDUZIONE DELL'OBIETTIVO
(comma 122 dell'art. 1 della legge n. 220/2010)

0
(ah)



F
A

S
E

 5

Anno 2014

VARIAZIONE DELL'OBIETTIVO PER GESTIONI ASSOCIATE
SOVRACOMUNALI  (9)
(comma 6-bis dell'articolo 31 della legge n. 183/2011)

0
(ai)

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016

SALDO OBIETTIVO FINALE 2.092
(aj)=(ae)-
(ah)+(ai)

2.539
(ak)=(af)

2.649
(al)=(ag)

Note

(1) Calcolo della media della spesa corrente registrata negli anni 2009-2011, così come desunta dai certificati di conto
consuntivo (comma 2 dell'articolo 31 della legge n. 183/2011).

(2) Per l'anno 2014 gli obiettivi sono calcolati applicando le pecentuali determinate con il decreto di cui al primo periodo
del comma 6 (enti non sperimentatori). Per gli anni 2015-2016, in via prudenziale, gli obiettivi del patto sono calcolati
applicando i coefficienti massimi stabiliti dal comma 6 dell'articolo 31 della legge n. 183/2011 (enti non virtuosi).

(3) Con DM n. 13397 del 14/02/2014 il saldo obiettivo per l'anno 2014 dei comuni in sperimentazione di cui all’articolo 36
del decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118, è stato ridotto del 52,80%

(4) Ai sensi del comma 2-quinquies dell'articolo 31 della legge 183 del 2011, come inserito dal comma 533 dell'articolo 1
della legge n. 147 del 2013, per l'anno 2014 l'obiettivo di saldo finanziario dei comuni derivante dall'applicazione delle
percentuali di cui ai commi 2 e 6 è rideterminato, fermo restando l'obiettivo complessivo di comparto, con decreto del
Ministero dell'economia e delle finanze, da emanare d'intesa con la Conferenza Stato-città ed autonomie locali entro il 31
gennaio 2014 in modo da  garantire che per nessun comune si realizzi un peggioramento superiore al 15 per cento
rispetto all'obiettivo di saldo finanziario 2014 calcolato sulla spesa corrente media 2007-2009 con le modalità previste
dalla normativa previgente.

(5) Compensazione degli obiettivi fra regione e propri enti locali (valorizzato con segno negativo).

(6) Compensazione degli obiettivi fra enti locali del territorio regionale (valorizzato con segno "+" se quota ceduta e
segno "- "se quota acquisita).

(7) Compensazione degli obiettivi fra comuni del territorio nazionale (valorizzato con segno "+" se quota ceduta e segno
"-" se quota acquisita).

(8) Riduzione dell'obiettivo per i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti (valorizzato con segno negativo).

(9) Come inserito dall' articolo 1, comma 534, lett. d), della legge n. 147/2013 (valorizzato con segno "+"se ente associato
NON capofila e segno "-" se ente capofila).
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BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2014 -  

RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA – 
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COMUNE DI SAN MICHELE AL TAGLIAMENTO 

Provincia di Venezia 

REVISORE UNICO DEI CONTI 

PARERE DELL’ORGANO DI REVISIONE 

SULLA PROPOSTA DI 

BILANCIO DI PREVISIONE 2014 

E DOCUMENTI ALLEGATI 

Verbale n. 5 del 18/7/2014  

 

Il Revisore Unico dei Conti 

PREMESSO 

che  ha: 

- esaminato la proposta di bilancio di previsione 2014, unitamente agli 

allegati di legge; 

- rilevato che nel suo operato si è uniformato allo statuto ed al 

regolamento di contabilità; 

- visto il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, “Testo unico delle leggi 

sull’ordinamento degli enti locali”; 

- visto il D.P.R. 31 gennaio 1996, n. 194; 

- visti i principi contabili per gli enti locali emanati dall’Osservatorio 

per la finanza e contabilità degli enti locali; 

- visti i principi di vigilanza e controllo dell’organo di revisione degli 

enti locali approvati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e 

degli Esperti Contabili; 

REDIGE 

l’allegata relazione quale parere sulla proposta di bilancio di previsione 

per l’esercizio 2014 del Comune di San Michele al Tagliamento, che forma 

parte integrante e sostanziale del presente verbale. 

Vicenza, 18 luglio 2014 

 IL REVISORE UNICO DEI CONTI 

    Stefano Dott. Canton 

                                        Firma apposta in modalità digitale 
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VERIFICHE PRELIMINARI 

Il sottoscritto Canton Dr. Stefano, revisore ai sensi degli articoli 234 e 

seguenti del TUEL: 

a) ricevuto lo schema del bilancio di previsione per l’esercizio 2014, 

approvato dalla Giunta Comunale il giorno 17/7/2014 con i relativi 

seguenti allegati obbligatori:  

. bilancio pluriennale 2014-2016; 

. relazione previsionale e programmatica predisposta dalla Giunta 

Comunale; 

. rendiconto dell’esercizio 2012; 

. le risultanze dei rendiconti dell’esercizio 2012 delle società di 

capitale costituite per l’esercizio di servizi pubblici; 

. il programma triennale dei lavori pubblici e l’elenco annuale dei lavori 

pubblici di cui all’art. 128 del d. lgs. 163/2006; 

. la delibera di approvazione della programmazione triennale del 

fabbisogno di personale (art. 91 d. lgs. 267/2000; art. 35, c. 4, d. lgs. 

165/2001; art. 19 c. 8 L. 448/2001);  

. la proposta di delibera di G.C. sulla verifica della quantità e qualità 

di aree e fabbricati da destinare a residenza, attività produttive e 

terziario e determinazione del prezzo di cessione per ciascun tipo di area 

o di fabbricato; 

. la proposta di delibera di G.C. di individuazione degli immobili 

destinati alla alienazione; 

. la proposta di delibera di Consiglio Comunale relativa all’addizionale 

comunale Irpef; 

. le proposte di delibere di Consiglio Comunale relative alla 

determinazione delle aliquote IMU, TASI e Tari anno 2014; 

. la proposta di deliberazione con la quale sono determinati, per 

l’esercizio 2014, i tassi di copertura in percentuale del costo di 

gestione dei servizi a domanda individuale; 

. il prospetto contenente le previsioni annuali e pluriennali di 

competenza mista degli aggregati rilevanti ai fini del patto di stabilità 

interno; 

. il piano triennale di contenimento delle spese di cui all’art. 2 c. 594 

e 599 L. 244/07; 
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. le previsioni in tema di collaborazioni autonome e limite massimo delle 

spese per incarichi di collaborazione (art. 46, c. 3, L. 133/08); 

. limite massimo delle spese per personale a tempo determinato, con 

convenzione e con collaborazioni coordinate e continuative (art. 9 c. 28 

del D.L. 78/2010, come modificato dall’art. 4 c. 102 della L. 183/2011); 

. i limiti massimi di spesa disposti dagli artt. 6 e 9 del D.L. 78/2010; 

. i limiti massimi di spesa disposti dall’art. 1, c. 138, 141, 143 e 146 

della L. 228/2012; 

e i seguenti documenti messi a disposizione: 

. i documenti e prospetti previsti dallo statuto e dal regolamento di 

contabilità; 

. elenco delle entrate e delle spese con carattere di eccezionalità; 

. quadro analitico delle entrate e delle spese previste relativamente a 

servizi con dimostrazione della percentuale di copertura; 

. prospetto analitico delle spese di personale previste in bilancio come 

individuate dal c. 557 dell’art. 1 della L. 296/06 e dall’art. 76 della L. 

133/08; 

. dettaglio dei trasferimenti erariali; 

. prospetto dimostrativo dei mutui in ammortamento, con evidenza delle 

quote capitale e delle quote interessi; 

b) viste le disposizioni di legge che regolano la finanza locale, in 

particolare il TUEL; 

c) visto lo statuto dell’Ente, con particolare riferimento alle funzioni 

attribuite all’organo di revisione; 

d) visti i postulati dei principi contabili degli enti locali ed il 

principio contabile n. 1 approvati dall’Osservatorio per la finanza e 

contabilità presso il Ministero dell’Interno; 

e) visto il regolamento di contabilità; 

f) visti i regolamenti relativi ai tributi comunali; 

g) visto il parere espresso dal responsabile del servizio finanziario, in 

merito alla veridicità delle previsioni di entrata e di compatibilità di 

quelle di spesa, avanzate dai vari servizi, iscritte nel bilancio annuale 

o pluriennale; 

ha effettuato le seguenti verifiche al fine di esprimere un motivato 

giudizio di coerenza, attendibilità e congruità contabile delle previsioni 
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di bilancio e dei programmi e progetti, come richiesto dall’art. 239, c. 

1, l. b) del TUEL. 
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VERIFICHE DEGLI EQUILIBRI 

GESTIONE DELL’ESERCIZIO 2013 

L’Organo Consiliare ha approvato con delibera n. 28 del 24/4/2014 il 

rendiconto dell’esercizio 2013. 

Da tale rendiconto risulta che: 

. sono salvaguardati gli equilibri di bilancio; 

. non risultano debiti fuori bilancio o passività probabili da finanziare; 

. è possibile rispettare gli obiettivi del patto di stabilità; 

. è possibile rispettare le disposizioni sul contenimento delle spese di 

personale; 

. non sono richiesti finanziamenti straordinari dagli organismi 

partecipati. 

La gestione dell’anno 2013 è stata improntata al rispetto della riduzione 

della spesa di personale, rispetto all’esercizio precedente, attraverso il 

contenimento della dinamica retributiva ed occupazionale come disposto dal 

c. 557 dell’art. 1 della L. 296/2006 e dell’art. 76 della L. 133/2008. 

L’organo di revisione rileva pertanto che la gestione finanziaria 

complessiva dell’Ente nel 2013 risulta in equilibrio e che lo stesso ha 

rispettato gli obiettivi di finanza pubblica. 
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BILANCIO DI PREVISIONE 2014 

1. Verifica pareggio finanziario ed equivalenza dei servizi per c/terzi 

Il bilancio rispetta, come risulta dal seguente quadro generale 

riassuntivo delle previsioni di competenza 2014, il principio del pareggio 

finanziario (art. 162, c. 5, del TUEL) e dell’equivalenza fra entrate e 

spese per servizi per conto terzi (art. 168 del TUEL): 

 Quadro generale riassuntivo 

 Entrate Spese 

 Tit. I: Entrate tributarie 20.966.300,00 Tit. I: Spese correnti 21.268.387,84 

 Tit. II: Entrate da trasferimenti       

 Correnti 806.363,71     

 Tit. III: Entrate extratributarie 3.082.598,94     

 Tit. IV: Entrate da trasferimen-   Tit. II: Spese in conto    

 ti di capitale 1.310.848,00 capitale 4.589.848,00 

 Tit. V: Entrate da accensione   Tit. III: Spese per rimborso   

 Prestiti 1.000.000,00 prestiti 1.907.874,81 

 Tit. VI: Entrate da servizi per   Tit. IV: Spese da servizi   

 conto di terzi 2.468.493,71 conto di terzi 2.468.493,71 

 Avanzo amm. 2013 fin.invest. 600.000,00     

         

 Totale complessivo entrate 30.234.604,36 Totale complessivo spese 30.234.604,36 
 

Per chiarezza, si evidenzia che le entrate da accensione di prestiti (tit. 

V) e, per pari ammontare, le spese per rimborso di prestiti (tit. III), 

attengono non a nuovi mutui o prestiti, ma all’anticipazione di tesoreria 

potenziale, alla quale, d’altro canto, negli ultimi anni non si è mai 

attinto concretamente.  

Il saldo netto da impiegare risulta il seguente: 

 Equilibrio finale:   

 Entrate finali (titoli I, II, III e IV) 26.166.110,65 

 Spese finali (titoli I e II) -25.858.235,84 

 Saldo netto da impiegare 307.874,81 
 

L’utilizzo dello stesso è previsto integralmente a riduzione 

dell’indebitamento pregresso. 

2. Verifica equilibrio corrente ed in conto capitale anno 2014 

L’equilibrio corrente di cui all’art. 162 c. 6, del TUEL è così 

assicurato: 

 EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 

 Gestione di competenza corrente: Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 Preventivo 2014 

 + Entr. Tit. I  18.609.132,91 19.318.925,67 20.966.300,00 

    di cui a titolo di FSR o f.do di solidarietà 1.375.620,45 0,00   

 + Entrate Tit. II 576.052,84 1.705.658,01 806.363,71 

 + Entrate Tit. III 2.929.075,54 3.164.188,98 3.082.598,94 
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 = Totale entrate correnti 22.114.261,29 24.188.772,66 24.855.262,65 

 - Spese Tit. I (Spese correnti) 19.675.679,86 20.038.065,91 21.268.387,84 

 - Spese rimborso prestiti 1.926.559,44 1.493.263,96 907.874,81 

 Differenza di parte corrente 512.021,99 2.657.442,79 2.679.000,00 

 + Utilizzo avanzo di amministrazione        

   applicato alla spesa corrente 877.665,55 0,00 0,00 

 + Entrate diverse destinate a spese        

   correnti: 160.022,45 0,00 0,00 

   di cui per permessi di costruire 160.022,45 0,00 0,00 

 - Entrate correnti specifiche destinate a spese di investimento: 70.000,00 1.970.880,29 2.154.000,00 

 - Entrate correnti generiche che finanziano investimenti: 376.000,00 400.000,00            525.000,00 

         

 Saldo di parte corrente 1.103.709,99 286.562,50 0,00 

 

L’equilibrio di parte capitale trova la seguente copertura: 

 EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 

 Gestione di competenza c/capitale: Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 Preventivo 2014 

 + Entrate titoli IV 2.753.973,84 1.415.574,27 1.310.848,00 

 + Entrate titolo V (al netto antic.) 0,00 0,00 0,00 

 = Totale entrate titoli IV e V 2.753.973,84 1.415.574,27 1.310.848,00 

 - Spese titolo II 3.454.547,18 4.808.763,91 4.589.848,00 

 = Differenza di parte capitale -700.573,34 -3.393.189,64 -3.279.000,00 

 - Entrate diverse destin.a spese correnti 160.022,45 0,00 0,00 

 + Entrate correnti specifiche destin.a spese investimento 70.000,00 1.970.880,29 2.154.000,00 

 + Entrate correnti generiche che finanziano investimenti 376.000,00 400.000,00 525.000,00 

 + Utilizzo avanzo di amministrazione appl.spesa cap. 430.800,00 1.062.000,00 600.000,00 

 = Saldo di parte capitale al netto variaz. 16.204,21 39.690,65 0,00 

 

3. Verifica correlazione tra entrate a destinazione specifica o vincolata 

per legge e spese con esse finanziate 

La correlazione fra le entrate a destinazione specifica o vincolata per 

legge e spese con esse finanziate è così assicurata nel bilancio: 

   Entrate Spese 

       

 per contributi dallo Stato 11.500,00 11.500,00 

 per funzioni delegate dalla Regione 22.000,00 22.000,00 

 per contributi c/capitale dalla Regione 191.000,00 191.000,00 

 per altri contributi dalla Regione 255.500,00 255.500,00 

 per contributi straordinari (CCIAA) 10.000,00 10.000,00 

 per contributi da altri soggetti 10.229,18 10.229,18 

 per alienazione alloggi ERP 50.000,00 50.000,00 

 per sanzioni amministrative e violazioni CdS 283.500,00 283.500,00 

 

4. Verifica dell’effettivo equilibrio di parte corrente 

La situazione corrente dell’esercizio 2014 è influenzata dalle seguenti 

entrate e spese aventi carattere di eccezionalità e delle quali non è 

probabile la ripetibilità: 

   Entrate Spese 
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 Recupero evasione tributaria (ICI) 250.000,00   

 Dividendi ed utili da organismi partecipati                     4.000,00  

 Oneri straordinari gestione corrente:   85.000,00 

       

 Totale 254.000,00 85.000,00 

 Differenza   169.000,00 

 

5. Verifica dell’equilibrio di parte capitale o straordinaria 

Il titolo II della spesa è finanziato con la seguente previsione di 

risorse distinta in mezzi propri e mezzi di terzi: 

 Mezzi propri:     

 - avanzo di amm. 2013 per investim. 600.000,00   

 - avanzo del bilancio corrente 2.679.000,00   

 - alienazione di beni 369.848,00   

  - permessi a costruire 750.000,00   

  Totale mezzi propri   4.398.848,00 

 Mezzi di terzi:     

  - mutui 0,00   

  - contributi regionali 191.000,00   

  - contributi da altri enti 0,00   

  Totale mezzi di terzi   191.000,00 

  Totale risorse   4.589.848,00 

  Totale impieghi al titolo II della spesa   4.589.848,00 
 

6. Verifica iscrizione ed utilizzo dell’avanzo 

Il rendiconto dell’esercizio 2013 si è chiuso con un avanzo di 

amministrazione così strutturato: 

 Fondi vincolati 515.976,69 

 Fondi finanz. spese c/capitale 36.190,51 

 Fondi non vincolati 922.064,77 

 Totale avanzo di amministr. 2013 1.474.231,97 

 

Dei fondi non vincolati, euro 600.000,00 vengono iscritti nel bilancio del 

2014 a copertura delle spese in c/capitale. 

Si rammenta che, come stabilito dall’art. 187 c. 3 bis del TUEL, l’avanzo 

di amministrazione non vincolato non potrà essere utilizzato nel caso in 

cui l’Ente si trovi in una delle seguenti situazioni: 

. art. 195 – utilizzo di entrate a specifica destinazione 

. art. 222 – anticipazione di tesoreria. 
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BILANCIO PLURIENNALE 2014-2016 

7. Verifica degli equilibri nel bilancio pluriennale 

L’equilibrio corrente di cui all’art. 162, c. 6, del TUEL è assicurato 

come segue nell’orizzonte temporale considerato: 

 
Gestione di competenza corrente: Bilancio 2015 Bilancio 2016 

 
+ Entr. Tit. I  20.864.300,00 20.844.300,00 

 
   di cui a titolo di FSR o f.do di solidarietà 0,00 0,00 

 
+ Entrate Tit. II 304.525,65 196.904,32 

 
+ Entrate Tit. III 3.044.862,94 2.931.038,10 

 
= Totale entrate correnti 24.213.688,59 23.972.242,42 

 
- Spese Tit. I (Spese correnti) 20.720.533,66 20.683.297,37 

 
- Spese rimborso prestiti 943.154,93 868.945,05 

 
Differenza di parte corrente 2.550.000,00 2.420.000,00 

 
- Entrate correnti specif.destin. a spese di investimento: 2.150.000,00 2.150.000,00 

 
- Entrate correnti generiche che finanziano investimenti: 400.000,00 270.000,00 

 
Saldo di parte corrente 0,00 0,00 

 

L’equilibrio di parte capitale trova invece la seguente rappresentazione: 

 
Gestione di competenza c/capitale: Bilancio 2015 Bilancio 2016 

 
+ Entrate titoli IV 1.335.000,00 1.290.000,00 

 
+ Entrate titolo V (al netto antic.) 2.000.000,00 0,00 

 
= Totale entrate titoli IV e V 3.335.000,00 1.290.000,00 

 
- Spese titolo II 5.885.000,00 3.710.000,00 

 
= Differenza di parte capitale -2.550.000,00 -2.420.000,00 

 

+ Entrate correnti specifiche destin.a spese 
investimento 2.150.000,00 2.150.000,00 

 
+ Entrate correnti generiche che finanziano investimenti 400.000,00 270.000,00 

 
= Saldo di parte capitale al netto variaz. 0,00 0,00 
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VERIFICA COERENZA DELLE PREVISIONI 

8. Verifica della coerenza interna 

L’organo di revisione ritiene che gli obiettivi indicati nella relazione 

previsionale e programmatica e le previsioni annuali e pluriennali siano 

coerenti con gli strumenti di programmazione di mandato (piano generale di 

sviluppo), con gli atti di programmazione di settore (piano triennale dei 

lavori pubblici, programmazione fabbisogno del personale, strumenti 

urbanistici, manovra tributaria e tariffaria deliberata o da deliberare), 

nonché con gli impegni di spesa assunti nel passato e che manifesteranno i 

loro effetti sui futuri esercizi.  

8.1 Verifica adozione strumenti obbligatori di programmazione di settore e 

loro coerenza con le previsioni 

Programma triennale dei lavori pubblici 

Il programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici è stato 

adottato dall’Organo Esecutivo con delibera n. 267 DEL 24/10/2013 di Reg. 

Per lo stesso è in corso la modifica da parte della G.C. 

Trattandosi di programmazione di settore è coerente con le linee generali 

di sviluppo dell’ente. 

Nello stesso sono indicati: 

a) i lavori di importo superiore a 100.000 euro; 

b) le priorità e le azioni da intraprendere come richiesto dall’art. 125 

del D.Lgs. 163/2006, considerando comunque prioritari i lavori di 

manutenzione, recupero del patrimonio; completamento di lavori, 

progetti esecutivi approvati; interventi con possibilità di 

finanziamento privato maggioritario; 

c) la stima, nell’elenco annuale, dei tempi di esecuzione (trimestre/anno 

di inizio e fine lavori). 

Gli importi inclusi nello schema trovano riferimento nel bilancio di 

previsione annuale e pluriennale. 

Il programma, dopo la sua approvazione consiliare, dovrà essere trasmesso 

all’Osservatorio dei lavori pubblici. 

8.2 Programmazione del fabbisogno del personale 
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La programmazione del fabbisogno del personale è stata approvata con 

specifico atto n. 48 di G.C. del 20/3/2014. Su tale atto l’organo di 

revisione ha formulato il parere n. 2 in data 5/3/2014. 

Trattandosi di programmazione di settore è coerente con le linee generali 

di sviluppo dell’ente. 

L’atto, oltre ad assicurare le esigenze di funzionalità e d’ottimizzazione 

delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, prevede una 

riduzione della spesa attraverso il contenimento della dinamica 

retributiva ed occupazionale. 

Il programma del fabbisogno del personale adottato prevede quanto segue 

per l’anno 2014: 

- assunzioni a tempo determinato: 

n. 6 agenti di polizia locale per 4 mesi 

n. 5 ausiliari del traffico per 3 mesi 

n. 1 dirigente settore economico finanziario per 1 mese; 

- assunzioni a tempo indeterminato: 

nessuna. 

Il fabbisogno di personale nel triennio 2014/2016 tiene conto dei vincoli 

disposti per le assunzioni di personale. 

La previsione annuale e pluriennale di spesa è coerente con le esigenze 

finanziarie espresse nell’atto di programmazione del fabbisogno. 

8.3 Verifica contenuto informativo ed illustrativo della relazione 

previsionale e programmatica e della coerenza con le previsioni  

La relazione previsionale e programmatica predisposta dall’organo 

esecutivo e redatta sulla base dello schema approvato con DPR 3 agosto 

1998, n. 326, contiene l’illustrazione della previsione delle risorse e 

degli impieghi indicati nel bilancio annuale e pluriennale conformemente a 

quanto previsto dall’art. 170 TUEL, dallo statuto e dal regolamento di 

contabilità dell’Ente.  

Gli obiettivi contenuti nella relazione sono coerenti con le linee 

programmatiche di mandato. 

In particolare, la relazione: 

a) è stata redatta secondo fasi strategiche caratterizzate da: 

. ricognizione delle caratteristiche generali; 

. individuazione degli obiettivi; 
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. individuazione e redazione dei programmi e progetti; 

b) per l’entrata comprende una valutazione generale sulle risorse più 

significative ed individua le fonti di finanziamento della programmazione 

annuale e pluriennale; 

c) per la spesa è redatta per programmi; 

d) per ciascun programma contiene le scelte adottate e le finalità 

conseguite, le risorse umane e strumentali da utilizzare; 

e) fornisce elementi dimostranti la coerenza delle scelte con le 

previsioni annuali e pluriennali, con gli obiettivi di finanza pubblica, 

nonché con gli strumenti urbanistici e relativi piani di attuazione, il 

programma triennale e l’elenco annuale dei lavori pubblici; 

f) definisce i servizi e le attività dell’Ente, mentre il piano degli 

obiettivi e delle risorse verrà definito in separata sede; 

g) assicura ai cittadini, agli organismi di partecipazione ed agli altri 

utilizzatori del bilancio la conoscenza dei contenuti significativi e 

caratteristici del bilancio annuale, dei suoi allegati e del futuro 

andamento dell’Ente. 

9. Verifica della coerenza esterna 

Principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica: Patto di 

stabilità 

Come disposto dall’art. 31 della L. 183/2011, gli enti sottoposti al patto 

di stabilità devono iscrivere in bilancio le entrate e le spese correnti 

in termini di competenza in misura tale che, unitamente alle previsioni 

dei flussi di cassa di entrate e spese in conto capitale, al netto della 

riscossione e concessione di crediti (titolo IV delle entrate e titolo II 

delle uscite), consenta il raggiungimento dell’obiettivo programmatico del 

patto per gli anni 2014-2015 e 2016. Pertanto la previsione di bilancio 

annuale e pluriennale e le successive variazioni devono garantire il 

rispetto del saldo obiettivo. 

Dalla verifica della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con 

il patto di stabilità interno risulta (importi espressi in migliaia di 

euro): 

1. Spesa corrente media 2009/2011 

 Anno Importo Media 

 2009 20.003   

 2010 19.963   
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 2011 20.007 19.991 
 

2. Saldo obiettivo 

 Anno Spesa corr.media Coefficiente Obiett.comp.mista 

 2014 19.991 15,07 3.013 

 2015 19.991 15,07 3.013 

 2016 19.991 15,62 3.123 
 

3. Saldo obiettivo rideterminato 

 Anno 
Saldo 

obiettivo Riduz.trasf.erar. 
Clausola 
salvag. 

Patto 
reg.vert.inc. Obiett.da cons. 

 2014 3.013 474 2.615 -523 2.092 

 2015 3.013 474 2.539 0 2.539 

 2016 3.123 474 2.649 0 2.649 
 

4. Obiettivi per gli anni 2014/2016 

   2014 2015 2016 

 Entrate correnti prev.accertamenti 24.855 24.214 23.972 

 Spese correnti prev.impegni netto riserve 21.003 20.525 20.533 

 
Risorse e impegni esclusi (art. 31 L. 
183/11) -131 -150 -150,00 

 Saldo di parte corrente 3.983 3.839 3.589 

 Previsione incassi titolo IV 1.414 1.116 1.150 

 Previsione pagamenti titolo II 3.300 2.410 2.085 

 Saldo di parte c/capitale -1.886 -1.294 -935 

 Saldo previsto 2.097 2.545 2.654 
 

Dal prospetto allegato al bilancio gli obiettivi risultano così 

conseguibili: 

 Anno Saldo previsto Saldo obiettivo Differenza 

 2014 2.097 2.092 5 

 2015 2.545 2.539 6 

 2016 2.654 2.649 5 
 

L’apposito prospetto allegato al bilancio di previsione, per la parte 

relativa ai flussi di cassa, è stato elaborato così da tener conto della 

tempistica dei pagamenti in base alla programmazione delle spese del 

titolo II, ponderando i residui passivi rinvenienti dal consuntivo del 

2013, nonché delle spese di previsto impegno dal 2014 al 2016. 

Le previsioni di incasso delle entrate del titolo IV e di pagamento delle 

spese del titolo II dovranno essere monitorate durante la gestione al fine 

di mantenere l’obiettivo di rispetto del patto di stabilità interno. 

 

 



 

15 

VERIFICA ATTENDIBILITA’ E CONGRUITA’ DELLE PREVISIONI ANNO 2014 

Ai fini della verifica dell’attendibilità delle entrate e congruità delle 

spese previste per l’esercizio 2014, alla luce della manovra disposta 

dall’Ente, sono state analizzate le voci di bilancio appresso riportate. 

 

ENTRATE CORRENTI 

 

Entrate tributarie 

Le previsioni di entrate tributarie presentano le seguenti variazioni 

rispetto ai rendiconti del 2013 e del 2012: 

 

   Rendiconto Rendiconto Bilancio 

   2012 2013 2014 

 IMU 9.156.139,20 9.162.414,26 10.280.000,00 

 ICI - recupero evasione 148.585,23 246.499,20 250.000,00 

 Imposta comunale sulla pubblicità 300.594,96 250.000,00 250.000,00 

 Addizionali energia elettrica 0,00 12.479,52 0,00 

 Addizionale Irpef 25.000,00 313.506,95 400.000,00 

 Imposta di soggiorno 0,00 2.002.204,20 2.300.000,00 

 Altre imposte 803,03 0,00 0,00 

 Categoria I - imposte 9.631.122,42 11.987.104,13 13.480.000,00 

 Tares 0,00 7.325.476,14 0,00 

 Tasi 0,00 0,00 2.000,00 

 Tari 0,00 0,00 7.474.000,00 

 Tarsu 7.591.222,77 0,00 0,00 

 Altre tasse 1.210,00 0,00 300,00 

 Categoria II - tasse 7.592.432,77 7.325.476,14 7.476.300,00 

 Fondo sperimentale di riequilibrio 1.375.620,45 0,00 0,00 

 Diritti pubbliche affissioni 9.957,27 6.345,40 10.000,00 

 Categoria III - altri tributi 1.385.577,72 6.345,40 10.000,00 

 Totale entrate tributarie 18.609.132,91 19.318.925,67 20.966.300,00 
 

Imposta municipale propria 

Il gettito, determinato sulla base: 

- dell’art. 1, c. 380 della L. 228/2012; 

- delle aliquote di prevista deliberazione per l’anno 2014; 

- dei dati relativi al patrimonio immobiliare presente nel territorio 

comunale; 

è stato previsto in euro 10.280.000,00, con una variazione di: 

. euro 1.123.860,80 rispetto alla somma accertata per IMU nel rendiconto 

2012; 
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. euro 1.117.585,74 rispetto alla somma accertata per IMU nel rendiconto 

2013.  

Addizionale comunale Irpef 

Il Consiglio dell’Ente con proposta di delibera da adottarsi 

precedentemente all’approvazione del bilancio, andrà a disporre la 

seguente manovra in termini di addizionale comunale all’Irpef: 

. aliquote progressive per scaglioni di reddito corrispondenti a quelli 

Irpef; 

. aliquota massima 0,80%; 

. soglia di esenzione per redditi fino ad euro 15.000,00. 

Il gettito è previsto prudenzialmente in euro 400.000,00 tenendo conto dei 

seguenti elementi: 

. andamento storico; 

. numero contribuenti; 

. reddito imponibile medio suddiviso per scaglioni; 

. aliquota dell’imposta. 

Fondo di solidarietà comunale 

Il fondo di solidarietà comunale di cui all’art. 1 c. 380 della L. 

228/2012 è stato previsto tenendo conto: 

. dei vari provvedimenti c.d. di “spending review”; 

. degli effetti dell’IMU e della TASI; 

. dei dati comunicati dal Ministero dell’Interno. 

Le entrate per IMU, fondo sperimentale di riequilibrio e fondo di 

solidarietà comunale hanno subito la seguente evoluzione: 

   Rendiconto Rendiconto Bilancio 

   2012 2013 2014 

 IMU 9.156.139,20 9.162.414,26 10.280.000,00 

 F.do sperimentale di riequilibrio 1.375.620,45 0,00 0,00 

 F.do di solidarietà comunale 0,00 0,00 0,00 

 Totale 10.531.759,65 9.162.414,26 10.280.000,00 

 

Imposta di soggiorno 

Il Comune, ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. 23/2011, ha istituito una 

imposta di soggiorno diversificata per tipologia di struttura ricettizia e 

per durata del soggiorno.  

Per il 2014 sono previste la conferma delle aliquote dell’anno precedente 

e l’estensione temporale di applicazione di detto tributo. 
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La previsione per l’anno 2014 è fondata sui seguenti elementi: numero 

presenze stimato per struttura ricettiva. 

Il gettito è destinato a finanziare essenzialmente interventi in materia 

di turismo. 

TARI 

L’Ente ha previsto nel bilancio 2014, tra le entrate tributarie la somma 

di euro 7.474.000,00, per la tassa sui rifiuti istituita con i commi da 

641 a 668 dell’art. 1 della legge 147/2013 (legge di stabilità 2014).  

La tariffa relativa per l’anno 2014 è quindi determinata sulla base della 

copertura integrale dei costi del servizio di smaltimento dei rifiuti 

urbani e dei rifiuti assimilati. 

La disciplina dell’applicazione del tributo è stata approvata con 

regolamento dal Consiglio Comunale. 

Il Consiglio Comunale delibererà inoltre entro il termine fissato per 

l’approvazione del bilancio di previsione le relative tariffe, in 

conformità al piano finanziario del servizio di gestione dei rifiuti 

urbani, redatto dalla ASVO SPA. 

Risorse relative al recupero dell’evasione tributaria 

Come già detto più sopra, le entrate previste per accertamento ICI 

ammontano ad euro 250.000,00. 

Trattandosi di provento di natura particolarmente incerta, nonostante il 

conforto del dato storico, il Revisore raccomanda: 

a) di focalizzare tempestivamente nel piano degli obiettivi e dei 

risultati i risultati da raggiungere nella lotta all’evasione, 

individuando le risorse necessarie allo scopo; 

b) di procedere a periodiche verifiche sullo stato di attuazione del piano 

di contrasto all’evasione;  

c) di riscontrare puntualmente i maggiori incassi derivanti da tale 

attività. 

Entrate da traferimenti correnti 

Le previsioni di entrate da trasferimenti correnti presentano le seguenti 

variazioni rispetto ai rendiconti degli anni 2012 e 2013: 

   Rendiconto Rendiconto Bilancio 

   2012 2013 2014 

 Fondo contributo sviluppo investimenti 299.681,05 292.511,08 292.511,08 

 Altri contributi statali 30.556,50 1.141.619,60 61.500,00 
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 Altri contributi regionali 124.152,00 104.092,73 320.404,32 

 Contributi per funzioni delegate 25.858,46 22.169,22 22.000,00 

 Contr.organismi comunitari 0,00 109.609,91 0,00 

 Contributi vari 95.804,83 5.655,47 99.948,11 

 Contributi da CCIAA 0,00 30.000,00 10.000,00 

 Totale entrate trasferimenti correnti 576.052,84 1.705.658,01 806.363,51 
 

Trasferimenti correnti dello Stato 

Il gettito dei trasferimenti erariali (“F.do per contributo sviluppo 

investimenti” e “Altri contributi statali”)  è stato previsto sulla base 

delle disposizioni normative e dei dati disponibili. 

Contributi per funzioni delegate dalla Regione 

I contributi per funzioni delegate dalla Regione sono previsti in euro 

22.000,00 complessivi e sono specificamente destinati per uguale importo 

nella spesa. 

Entrate extratributarie 

Le previsioni di entrate extratributarie presentano le seguenti variazioni 

rispetto ai rendiconti del 2012 ed al 2013: 

  Rendiconto Rendiconto Bilancio 

  2012 2013 2014 

Servizi pubblici 1.607.879,79 1.903.345,70 1.783.755,50 

Proventi beni ente 694.493,41 780.844,95 779.404,28 

Interessi attivi giacenze di cassa 30.227,77 10.590,60 25.000,00 

Dividendi di società 26.316,00 90.882,00 4.000,00 

Proventi diversi 570.158,57 378.525,73 490.439,16 

Totale entrate extratributarie 2.929.075,54 3.164.188,98 3.082.598,94 
 

Le diverse risorse di detto titolo sono state determinate sulla base del 

trend storico, delle concessioni e contratti in corso nonché dei dividendi 

deliberati. 

Proventi dei servizi pubblici 

Lo sviluppo dettagliato di questa categoria di entrate è il seguente: 

  Rendiconto Rendiconto Bilancio 

  2012 2013 2014 

Dir.rilasc.atti serv.anagrafe e stato civile 11.570,09 10.430,03 10.000,00 

Diritti segreteria rogito e istruttoria 67.437,79 82.260,22 75.000,00 

Sanz.violazione codice della strada 500.883,13 618.817,08 550.000,00 

Sanz.amm.violaz.regol.comunali 35.044,85 27.178,23 35.000,00 

Rette scuole materne 40.237,20 56.524,92 50.000,00 

Proventi servizi trasporto scolastico 30.234,00 28.793,50 30.000,00 

Centri ricreativi estivi e soggiorni estivi 32.955,00 25.166,00 33.000,00 

Proventi servizi cimiteriali 34.392,70 36.501,23 38.700,00 

Proventi servizi culturali 0,00 1.586,00 6.000,00 

Proventi vari 855.125,03 1.016.088,49 956.055,50 
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Totale entrate proventi servizi pubblici 1.607.879,79 1.903.345,70 1.783.755,50 
 

Il dettaglio delle previsioni di entrata e spesa, espresse in termini 

finanziari, per i servizi resi dall’Ente (servizi a domanda individuale) è 

il seguente: 

  Entrate Spese % di copertura % di copertura 

  2014 2014 2014 2012 

Soggiorni climatici 14.000,00 26.000,00 53,85% 58,21% 

Impianti sportivi 30.000,00 188.850,00 15,89% 10,18% 

Mensa scolastica 115.000,00 174.000,00 66,09% 80,13% 

Corsi extrascolastici 4.000,00 4.000,00 100,00% 0,00% 

Centri estivi 33.000,00 60.000,00 55,00% 58,77% 

Totale 196.000,00 452.850,00 43,28% 43,74% 
 

La percentuale complessiva di copertura dei servizi a domanda individuale 

nello schema di bilancio di previsione approvato dalla Giunta Comunale è 

determinata in misura pari al 43,28%.   

Sanzioni amministrative da codice della strada 

I proventi da sanzioni amministrative sono previsti per il 2014 in euro 

450.000,00 e sono destinati con atto di G.C. di prossima adozione per 

oltre il 50% negli interventi di spesa alle finalità di cui agli articoli 

142 e 208, comma 4, del codice della strada. 

Con delibera di Giunta da assumersi prima dell’approvazione del bilancio 

di previsione, saranno stabilite le quote da destinare ad ogni singola 

voce di spesa. 

L’andamento comparato per gli anni dal 2012 al 2014 dell’entrata 

corrispondente è già stato sopra esposto. 

La destinazione nel corso degli ultimi esercizi di detto provento è stato 

il seguente (sul 2014, dati come da proposta di delibera di G.C. di 

prossima approvazione): 

 Violazioni C.d.S. 2012 2013 2014 

 Sanzioni C.d.s a spesa corrente 280.578,92 305.253,57 355.061,00 

 Perc.per spesa corrente 56,02% 49,33% 64,56% 

 Spesa per investimenti 70.000,00 79.998,29 80.000,00 

 Perc.per investimenti 13,98% 12,93% 14,55% 

         

 

Canone occupazione spazi ed aree pubbliche (Cosap) 

L’Ente ha istituito con regolamento il canone per l’occupazione di spazi 

ed aree pubbliche. 
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Il gettito del canone per il 2014 è previsto in euro 320.000,00 sulla base 

degli atti di concessione in essere. 

Utili netti delle aziende speciali e partecipate, dividendi di società 

Sono previsti euro 4.000,00 a titolo di dividendi dai seguenti organismi 

partecipati: ATVO spa. 

 

SPESE CORRENTI 

 

Il dettaglio delle previsioni delle spese correnti classificate per 

intervento, confrontate con i dati dei rendiconti degli esercizi 2012 e 

2013, è il seguente: 

INTERVENTI Rendiconto Rendiconto Bilancio prev. Var. % 

  2012 2013 2014 2014/13 

          

01 - Personale 4.026.384,53 4.048.075,42 4.103.175,70 1,36% 

02 - Acquisto beni consumo e materie 339.882,18 364.356,15 443.050,00 21,60% 

03 - Prestazioni di servizi 12.589.089,31 12.552.322,17 13.383.320,49 6,62% 

04 - Utilizzo beni di terzi 58.928,60 72.069,63 88.200,00 22,38% 

05 - Trasferimenti 1.102.520,17 1.433.234,86 1.447.115,07 0,97% 

06 - Interessi passivi e oneri finanziari 1.011.015,97 922.628,38 847.015,85 -8,20% 

07 - Imposte e tasse 363.125,38 436.405,13 475.164,68 8,88% 

08 - Oneri straordinari gestione corrente 184.733,72 208.974,17 85.000,00 -59,33% 

10 - Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 131.375,60 N.C. 

11 - Fondo di riserva 0,00 0,00 264.970,45 N.C. 

          

Totale 19.675.679,86 20.038.065,91 21.268.387,84 6,14% 

 

Spese di personale 

La spesa del personale di cui all’intervento 01 prevista per l’esercizio 

2014 in euro 4.103.175,70, riferita a n. 109 dipendenti (n. 105 di ruolo, 

n. 4 fuori ruolo) pari a euro 37.643,81 medi per dipendente, tiene conto 

della programmazione del fabbisogno, del piano delle assunzioni e: 

. dei vincoli disposti dall.’art. 76 del D.L. 112/2008 sulle assunzioni di 

personale a tempo indeterminato; 

. dei vincoli disposti dall’1/1/2013 dall’art. 9 c. 28 del D.L. 78/2010 

sulla spesa per personale a tempo determinato, con convenzioni o con 

contratti di collaborazione coordinata e continuativa; 

. dell’obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. 1 

c. 557 della L. 296/2006. 

L’incidenza percentuale delle spese di personale rispetto alle spese 

correnti ai sensi del c. 7 dell’art. 76 del D.L. 112/2008, comprensiva 
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delle spese di personale delle società partecipate come chiarito dalla 

Corte dei Conti Sezione delle Autonomie con deliberazione n. 14/AUT/2011 

risulta del 28,48%. 

L’Organo di Revisione ha provveduto, ai sensi dell’art. 19, punto 8, della 

L. 448/2001, ad accertare che i documenti di programmazione del fabbisogno 

di personale siano improntati al rispetto del principio di riduzione 

complessiva della spesa, previsto dall’art. 39 della L. 449/97. 

Gli oneri della contrattazione decentrata previsti per gli anni dal 2014 

al 2016, non superano il corrispondente importo impegnato per l’anno 2010 

e sono ridotti in misura proporzionale alla riduzione del personale in 

servizio, come disposto dall’art. 9 del D.L. 78/2010. 

Il trattamento economico complessivo previsto per gli anni dal 2014 al 

2016 per i dipendenti, ivi compreso il trattamento economico accessorio, 

non supera il trattamento economico spettante per l’anno 2010, come 

disposto dall’art. 9, c. 1 del D.L. 78/2010. 

Limitazione spese di personale 

Le spese di personale, come definite dall’art. 1, c. 557 della L. 

296/2006, subiscono la seguente evoluzione: 

 Anno Importo 

 2012 3.838.001,27 

 2013 3.835.046,07 

 2014 3.833.484,13 

 2015 3.833.484,13 

 2016 3.833.484,13 
 

Tali spese sono così distinte ed hanno la seguente incidenza: 

   Rendic. 2013 Bilancio 2014 

       

 + Spesa intervento 01 4.048.075,42 4.103.175,70 

 + Spese incluse intervento 03 58.260,89 29.995,89 

 + Irap 243.034,81 248.906,00 

 + Altre spese di personale incluse 0,00 0,00 

 - Altre spese di personale escluse -514.325,05 -548.593,46 

       

 Totale spese personale   3.835.046,07 3.833.484,13 

 Spese correnti 20.038.065,91 21.268.387,84 

 Incidenza sulle spese correnti 19,14% 18,02% 

 

Spese per incarichi di collaborazione autonoma 

Il limite massimo previsto in bilancio per incarichi di collaborazione 

autonoma è di euro 3.355,84. 
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I contratti di collaborazione potranno essere stipulati con riferimento 

alle attività istituzionali a termine di legge. 

Spese per acquisto beni, prestazione di servizi e utilizzo di beni di 

terzi 

Le previsioni per l’anno 2014 sono coerenti con i limiti normativamente 

previsti: 

 Tipologia spesa 2009 Riduzione Limite spesa 2014 

 Studi e consulenze 20.974,00 84% 3.355,84 3.355,84 

 Relazioni pubbliche, rappresent. ecc. 0,00 80% 0,00 3.000,00 

 Missioni 51.280,31 50% 25.640,16 22.640,00 

 Formazione 27.000,00 50% 13.500,00 13.500,00 

 Acquisto, manut., noleggio, eserc.autov. 12.323,56 20% 9.858,85 9.800,00 

 Totale 111.577,87   52.354,84 52.295,84 

 

Per le spese relative alle autovetture è inoltre rispettato il limite di 

cui all’art. 5 c. 2 D.L. 95/2012 (limite del 50% delle analoghe spese del 

2011). 

Trasferimenti 

L’incremento della spesa per questo intervento rispetto all’esercizio 2014 

è stato contenuto nella misura dello 0,97%.  

Oneri straordinari della gestione corrente 

A tal fine è stata prevista nel bilancio 2014 la somma di euro 85.000,00 

destinata alle seguenti tipologie di spesa: 

 Sgravi e restituzione entrate non dovute 70.000,00 

 Rimborso spese legali amm.e dipend. 15.000,00 

 Totale 85.000,00 
 

Fondo svalutazione crediti 

L’art. 6 c. 17 del D.L. 95/12 ha posto l’obbligo di iscrivere in bilancio 

un fondo svalutazione crediti di importo non inferiore al 25% dei residui 

attivi di cui ai titoli I e III, aventi anzianità superiore a 5 anni. 

L’entità dei residui attivi dei suddetti titoli costituiti ante 2009 è di 

euro 525.502,42 ed il fondo corrispondente è stato costituito per euro 

131.375,60. 

Fondo di riserva 

La consistenza del fondo di riserva ordinario rientra nei limiti previsti 

dall’articolo 166 del TUEL ed è pari allo 1,25% delle spese correnti.  
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ORGANISMI PARTECIPATI 

L’onere a carico del bilancio del Comune per i servizi esternalizzati è 

così previsto nel bilancio 2014: 

 Società partecipate/aziende speciali Servizio 
Quota 
partec. Spese per Trasfer.c/eserc. Trasfer.c/cap. Concessione  

       contratti di servizio     crediti 

               

 San Michele Patrimonio e Servizi srl Gest.patr.immob. 100,00% 205.000,00 0,00   0,00 

 Azienda Speciale I. Zuzzi Serv.assistenz. 100,00% 0,00 115.000,00 0,00 0,00 

 CAIBT spa Serv.idrico 52,00% 60.000,00 0,00 0,00 0,00 

 CAIBT Patrimonio spa Reti idriche 52,00% 0,00 23.670,91 0,00 0,00 

 Bibione Spiaggia srl Servizio turistico 30,00% 257.145,50 0,00 0,00 0,00 

 ASVO spa Gest.rifiuti 8,33% 7.239.133,00 0,00 0,00 0,00 

 Residenza Veneziana srl Gest.immob. 3,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 

 ATVO spa Trasp.pubbl.locale 2,56% 120.000,00 0,00 0,00 0,00 

 Nuova Pramaggiore srl in liquidazione In liquidazione 1,22% 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Rest'Arte Alvisopoli scarl in liquidazione In liquidazione 5,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Veritas spa Serv.a rete 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 

               

 Totale     7.881.278,50 138.670,91 0,00 0,00 

 

Nelle previsioni si è tenuto conto del divieto disposto dall’art. 6, c. 19 

del D.L. 78/2010, di apporti finanziari a favore di società partecipate 

che abbiano registrato per tre esercizi consecutivi perdite di esercizio o 

che abbiano utilizzato riserve disponibili per il ripiano di perdite anche 

infrannuali. 

Tutti gli organismi partecipati hanno approvato il bilancio d’esercizio al 

31/12/2012, e tale documento è allegato al bilancio di previsione. 

Le aziende e società di capitale totalmente partecipate dall’Ente 

nell’ultimo bilancio d’esercizio approvato presentavano la seguente 

situazione: 

   Az.Speciale S.Michele P.S. 

   I. Zuzzi Srl 

 Valore della produzione 2.753.797,00 221.654,00 

  di cui corrispettivi o proventi dall'Ente 205.066,53 171.967,00 

 Risultato di esercizio 13.043,00 25.148,00 

 Dividendi distribuiti 0,00 0,00 

 Indebitamento a fine esercizio 599.350,00 35.788,00 

 TFR 401.816,00 0,00 

 Costo personale dipendente 1.803.344,00 73.778,00 

 Crediti dell'organismo v/Ente 16.977,57 0,00 

 Crediti dell'Ente v/organismo 0,00 0,00 

 Fidejussioni dell'Ente v/organismo 0,00 0,00 

 Altre garanzie 0,00 0,00 
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Dalla verifica del bilancio 2013 degli organismi totalmente partecipati 

dall’Ente, non risultano esigenze di ulteriori finanziamenti o versamenti 

a fondo perduto o in conto capitale da parte del Comune al fine di 

ristabilire l’equilibrio aziendale. 

Non si prevede di esternalizzare ulteriori servizi nel corso del 2014. 

 

SPESE IN CONTO CAPITALE 

 

L’ammontare della spesa in conto capitale, pari a euro 4.589.848,00, è 

pareggiata dalle entrate ad essa destinate nel rispetto delle specifiche 

disposizioni di legge, come dimostrato nel punto 5 delle verifiche degli 

equilibri. 

Le spese di investimento previste nel 2014 sono finanziate tutte senza 

ricorso all’indebitamento. 

Non sono previste acquisizioni di beni con contratto di locazione 

finanziaria. 

Proventi da alienazioni immobiliari 

Le appostazioni di bilancio rispettano la previsione dell’art. 56-bis c. 

11 del D.L. 69/2013, che obbliga gli Enti a destinare il 10% dei proventi 

netti da alienazione al fondo ammortamento dei titoli di Stato. 

Limitazione acquisto mobili e arredi 

L’art. 1 c. 141 della L. 228/2012 prevede che, negli anni 2013/2014, le 

spese per acquisto di mobili ed arredi siano contenute nel limite del 20% 

di quelle corrispondenti medie del 2010 e 2011. 

Le previsioni di bilancio dell’Ente rientrano nei limiti di cui sopra.  

Limitazione acquisto autovetture 

L’art. 1 c. 143 L. 228/2012 prevede, per gli anni 2013 e 2014, il divieto 

di acquisto o di stipula di contratti di locazione finanziaria aventi ad 

oggetto autovetture, ad eccezione di quelle strumentali ai servizi sociali 

ed all’ordine pubblico. 

Le previsioni di bilancio rispettano questo limite. 

Limitazione acquisto immobili 

L’art. 1 c. 138 della L. 228/12 dispone il divieto, a partire dal 2014, di 

acquisto di immobili. 

L’Ente non prevede di effettuare spese di questa tipologia.  
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INDEBITAMENTO 

 

L’ammontare dei prestiti previsti per il finanziamento di spese in conto 

capitale risulta compatibile per l’anno 2014 con il limite della capacità 

di indebitamento previsto dall’art. 204 del TUEL, come dimostrato dal 

calcolo riportato nel seguente prospetto. 

 Verifica della capacità di indebitamento 

 Entrate correnti (titoli I, II e III) rendic. 2012 22.114.261,29 

 Limite impegno di spesa per int.passivi (8%) 1.769.140,90 

 Interessi passivi su mutui in ammortamento 824.428,45 

 Incidenza % sulle entrate correnti 3,73% 

 Importo impegnabile per interessi nuovi mutui 944.712,45 
 

L’Ente non ha rilasciato garanzie fideiussorie o lettere di patronage 

forti. 

L’incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti per i 

successivi due anni del bilancio pluriennale è così strutturata in 

relazione anche ai limiti di cui al citato art. 204 del TUEL: 

 

   2015 2016 

 Interessi passivi 789.804,14 822.400,53 

 Entrate correnti penultimo es.preced. 24.188.772,66 24.855.262,45 

 % su entrate correnti 3,27% 3,31% 

 Limite art. 204 TUEL 8,00% 8,00% 
 

L’indebitamento dell’Ente subisce la seguente evoluzione: 

   2012 2013 2014 2015 2016 

             

 Residuo debito 20.730.616,48 18.804.057,04 17.310.793,08 16.402.918,27 17.459.763,34 

 Nuovi prestiti 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00 

 Rimborso prestiti -1.926.559,44 -1.493.263,96 -907.874,81 -943.154,93 -868.945,05 

             

 Totale fine anno 18.804.057,04 17.310.793,08 16.402.918,27 17.459.763,34 16.590.818,29 

 Abitanti al 31/12/12: 12.122           

 Debito medio per abitante 1.551,23 1.428,05 1.353,15 1.440,34 1.368,65 

 

Il Revisore evidenzia che, salvo per il 2015 durante il quale è prevista 

l’erogazione di un nuovo mutuo, prosegue il processo di riduzione 

dell’entità dei debiti per prestiti sia in valore assoluto che pro-capite, 

come previsto dal c. 3 art. 8 L. 183/2011. 

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi 

in conto capitale registrano la seguente evoluzione: 
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   2012 2013 2014 2015 2016 

             

 Oneri finanziari 922.628,38 922.628,38 789.804,14 822.400,53 822.400,53 

 Quota capitale 1.926.559,44 1.493.263,96 907.874,81 943.154,93 868.945,05 

             

 Totale fine anno 2.849.187,82 2.415.892,34 1.697.678,95 1.765.555,46 1.691.345,58 

 

L’incidenza dei debiti finanziari sulle entrate correnti di ciascun anno 

evidenzia un andamento decrescente, salvo che per il 2015 a causa della 

prevista erogazione di un nuovo mutuo, in sintonia con gli obiettivi di 

finanza pubblica; tale evoluzione va mantenuta e, laddove possibile, 

accelerata: 

   2012 2013 2014 2015 2016 

             

 Debiti finanziari 18.804.057,04 17.310.793,08 16.402.918,27 17.459.763,34 16.590.818,29 

 Entrate correnti 22.114.261,29 24.188.772,66 24.855.262,45 24.213.688,59 23.972.242,42 

             

 Debiti finanz./entrate corr. 85,03% 71,57% 65,99% 72,11% 69,21% 

 

Anticipazioni di cassa 

E’ stata iscritta in bilancio nella parte entrate, al titolo V, e nella 

parte spesa, al titolo III, una previsione per anticipazioni di cassa nel 

limite del 25% delle entrate correnti previsto dalle norme vigenti, come 

risulta dal seguente prospetto: 

 Entrate correnti (titolo I, II e III) 2012 22.114.261,29 

 Anticipazione di cassa 100.000,00 

 Percentuale 0,45% 
 

Strumenti finanziari anche derivati/Contratti di leasing 

Non risultano allo scrivente in essere contratti di cui in oggetto. 
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VERIFICA ATTENDIBILITA’ E CONGRUITA’ DEL BILANCIO PLURIENNALE 2014-2016 

Il bilancio pluriennale è redatto in conformità a quanto previsto 

dall’art. 171 del TUEL e secondo lo schema approvato con il DPR 194/96. 

Gli stanziamenti previsti nel bilancio pluriennale, che per il primo anno 

coincidono con quelli del bilancio annuale di competenza, hanno carattere 

autorizzatorio costituendo limiti agli impegni di spesa. 

Le previsioni di entrata e di spesa iscritte nel bilancio pluriennale 

tengono conto: 

. dell’osservanza dei principi del bilancio previsti dall’art. 162 del 

TUEL; 

. dei mezzi finanziari destinati alla copertura delle spese correnti e al 

finanziamento delle spese di investimento; 

. della dimostrazione della capacità di ricorso alle fonti di 

finanziamento ai sensi dell’art. 204 del TUEL; 

. del tasso di inflazione programmato; 

. degli impegni di spesa già assunti; 

. delle linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da 

realizzare presentate all’organo consiliare; 

. della relazione di inizio mandato; 

. delle previsioni contenute nel programma triennale ed elenco annuale dei 

lavori pubblici; 

. delle previsioni contenute negli strumenti urbanistici; 

. della manovra tributaria e tariffaria attuabile in rapporto alla 

normativa vigente; 

. della programmazione triennale del fabbisogno di personale di cui 

all’art. 91 del TUEL; 

. del rispetto del patto di stabilità interno e dei vincoli di finanza 

pubblica; 

. delle riduzioni dei trasferimenti e dei vincoli sulle spese di persone e 

di altra natura, via via disposte con norme di legge. 
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Le previsioni pluriennali 2014-2016, suddivise per titoli, presentano la 

seguente evoluzione: 

 ENTRATE Previsione  Previsione  Previsione  Totale 

   2014 2015 2016 triennio 

           

 Titolo I 20.966.300,00 20.864.300,00 20.844.300,00 62.674.900,00 

 Titolo II 806.363,71 304.525,65 196.904,32 1.307.793,68 

 Titolo III 3.082.598,94 3.044.862,94 2.931.038,10 9.058.499,98 

 Titolo IV 1.310.848,00 1.335.000,00 1.290.000,00 3.935.848,00 

 Titolo V 1.000.000,00 3.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00 

 Titolo VI 2.468.493,71 2.463.493,71 2.463.493,71 7.395.481,13 

 Somma 29.634.604,36 31.012.182,30 28.725.736,13 89.372.522,79 

 Avanzo ammin. 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 

 Totale 30.234.604,36 31.012.182,30 28.725.736,13 89.972.522,79 

      

 SPESE Previsione  Previsione  Previsione  Totale 

   2014 2015 2016 triennio 

           

 Titolo I 21.268.387,84 20.720.533,66 20.683.297,37 62.672.218,87 

 Titolo II 4.589.848,00 5.885.000,00 3.710.000,00 14.184.848,00 

 Titolo III 1.907.874,81 1.943.154,93 1.868.945,05 5.719.974,79 

 Titolo IV 2.468.493,71 2.463.493,71 2.463.493,71 7.395.481,13 

 Totale 30.234.604,36 31.012.182,30 28.725.736,13 89.972.522,79 
 

Le previsioni pluriennali di spesa corrente suddivise per intervento 

presentano la seguente evoluzione:  

 Classificazione delle spese correnti   Previsioni Previsioni Var. % Previsioni Var. % 

 per intervento 2014 2015   2016   

             

 01 - Personale 4.103.175,70 4.018.415,70 -2,07% 4.038.415,70 0,50% 

 02 - Acquisto beni consumo e materie 443.050,00 431.050,00 -2,71% 435.050,00 0,93% 

 03 - Prestazioni di servizi 13.383.320,49 13.232.981,53 -1,12% 13.242.481,53 0,07% 

 04 - Utilizzo beni di terzi 88.200,00 88.200,00 0,00% 88.200,00 0,00% 

 05 - Trasferimenti 1.447.115,07 1.315.579,52 -9,09% 1.290.100,00 -1,94% 

 06 - Interessi passivi e oneri finanziari 847.015,85 804.270,94 -5,05% 829.634,81 3,15% 

 07 - Imposte e tasse 475.164,68 398.971,00 -16,04% 394.471,00 -1,13% 

 08 - Oneri straordinari gestione corrente 85.000,00 85.000,00 0,00% 65.000,00 -23,53% 

 10 - Fondo svalutazione crediti 131.375,60 150.000,00 14,18% 150.000,00 0,00% 

 11 - Fondo di riserva 264.970,45 196.064,97 -26,00% 149.944,33 -23,52% 

             

 Totale spese correnti 21.268.387,84 20.720.533,66 -2,58% 20.683.297,37 -0,18% 
 

Le spese di personale evidenziano un andamento coerente con il programma 

del fabbisogno triennale. 

La spesa in conto capitale prevista nel bilancio pluriennale risulta così 

finanziata: 

   Previsione  Previsione Previsione Totale triennio 

   2014 2015 2016   

  trasferimenti c/capitale 191.000,00 0,00 0,00 191.000,00 
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  alienazione immobili 369.848,00 435.000,00 340.000,00 1.144.848,00 

  contributi concessori 750.000,00 900.000,00 950.000,00 2.600.000,00 

  acquisizione di mutui 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 

  entrate correnti  2.679.000,00 2.550.000,00 2.420.000,00 7.649.000,00 

  avanzo di amministrazione 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 

 Totale  4.589.848,00 5.885.000,00 3.710.000,00 14.184.848,00 
 

OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI 

Il Revisore Unico dei Conti a conclusione delle verifiche esposte nei 

punti precedenti  

CONSIDERA 

a) Riguardo alle previsioni parte corrente anno 2014 

Congrue le previsioni di spesa ed attendibili le entrate previste sulla 

base: 

. delle risultanze del rendiconto 2013; 

. del bilancio degli organismi partecipati; 

. della valutazione del gettito effettivamente accertabile per i diversi 

cespiti d’entrata; 

. degli effetti derivanti da spese disposte da leggi, contratti ed atti 

che obbligano giuridicamente l’Ente; 

. degli effetti derivanti dalla manovra finanziaria che l’Ente ha attuato 

sulle entrate e sulle spese; 

. dei vincoli e riduzioni sui trasferimenti erariali; 

. dei vincoli disposti per il rispetto del patto di stabilità interno e 

delle norme relative al concorso degli enti locali alla realizzazione 

degli obiettivi di finanza pubblica; 

b) Riguardo alle previsioni parte corrente pluriennale 

Attendibili e congrue le previsioni contenute nel bilancio pluriennale in 

quanto rilevano: 

. i riflessi delle decisioni già prese e di quelle da effettuare descritte 

nella relazione previsionale e programmatica e nel programma triennale del 

fabbisogno di personale; 

. gli oneri indotti delle spese in conto capitale; 

. gli oneri derivanti dalle assunzioni di prestiti. 

c) Riguardo alle previsioni per investimenti 
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Conforme la previsione dei mezzi di copertura finanziaria e delle spese 

per investimenti, all’elenco annuale degli interventi ed al programma 

triennale dei lavori pubblici, allegati al bilancio.  

Coerente la previsione di spesa per investimenti con il programma 

amministrativo, ritenendo che la realizzazione degli interventi previsti 

per l’anno 2014 sarà possibile a condizione che siano concretamente 

reperiti i relativi finanziamenti ed evidenziando che gli stessi dovranno 

altresì rispettare gli obiettivi del patto di stabilità. 

d) Riguardo agli obiettivi di finanza pubblica (patto di stabilità) 

Con le previsioni contenute nello schema di bilancio, l’Ente può 

conseguire negli anni 2014, 2015 e 2016, gli obiettivi di finanza 

pubblica. 

Il Revisore evidenzia d’altro canto che: 

. essendo per ciascuno dei tre anni considerati i saldi previsti di 

competenza mista di poco superiori a quelli obiettivo; 

. risentendo tali saldi previsti in modo sensibile di piccole fluttuazioni 

nelle entrate e spese stimate; 

raccomanda 

l’attento e costante monitoraggio dei flussi finanziari così da poter 

intervenire tempestivamente sui valori di bilancio al fine di correggere 

eventuali scostamenti negativi. 

e) Riguardo ai proventi per lotta all’evasione ICI 

Il Revisore rinvia alle raccomandazioni sopra esposte al paragrafo 

“Risorse relative al recupero dell’evasione tributaria” in merito 

all’attività di accertamento ICI da compiersi. 

g) Riguardo agli organismi partecipati 

E’ opportuno che l’Ente si doti di un idoneo sistema informativo 

finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra il Comune e le società 

partecipate ed atto a monitorare la situazione contabile, gestionale e 

organizzativa ed il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza 

pubblica delle società partecipate direttamente ed indirettamente e degli 

altri organismi a cui sono stati affidati servizi e funzioni. 
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CONCLUSIONI 

In relazione alle motivazioni specificate nel presente parere, richiamato 

l’art. 239 del TUEL e tenuto conto: 

. del parere espresso dal responsabile del servizio economico finanziario 

. delle variazioni rispetto all’anno precedente 

il Revisore Unico dei Conti: 

- ha verificato che il bilancio è stato redatto nell’osservanza delle 

norme di legge, dello statuto dell’Ente, del regolamento di contabilità, 

dei principi previsti dall’art. 162 del TUEL, dei postulati dei principi 

contabili degli enti locali e del principio contabile n. 1 degli enti 

locali; 

- ha rilevato la coerenza interna, la congruità e l’attendibilità 

contabile delle previsioni di bilancio e dei programmi e progetti;  

- ha rilevato la coerenza esterna ed in particolare la possibilità con le 

previsioni proposte di rispettare i limiti disposti per il patto di 

stabilità e delle norme relative al concorso degli enti locali alla 

realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica ed esprime, pertanto, 

parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2014 e 

pluriennale 2014/2016 e sui documenti allegati.  

Vicenza, 18 luglio 2014 

                                           IL REVISORE UNICO DEI CONTI 

    Stefano Dott. Canton 

                                        Firma apposta in modalità digitale 



Elenco firmatari 

 
ATTO SOTTOSCRITTO DIGITALMENTE 
 
NOME: Stefano Canton 
CODICE FISCALE: IT: CNTSFN68A09B485W 
DATA FIRMA: 21.07.2014 – ore  06.10 



 

 

ALLEGATO 13 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2014 -  

RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA – 

BILANCIO PLURIENNALE 2014 – 2016 – APPROVAZIONE 

 

 

 



Comune di San Michele al Tagliamento
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Allegato “A”      

SETTORE LL.PP. - SERVIZIO PATRIMONIO 

PIANO DELLE ALLIENAZIONI E VALORIZZAZIONI 
IMMOBILIARI  

ELENCO 2014

Prog. n°

1 Immobili di cui alla deliberazione G.C. n°      del              2014; 

       VALORE DEL PATRIMONIO IN DISMISSIONE                                                   
(Di cui alla deliberazione G.C. n° 90 del 09/05/2013 escluso valore cessioni edilizia 

ERP )                 

Prog. n° Fg. mapp. Sup.cat.mq. Valore  €./ Mq. Valore di cessione €

1 24 683 530 65,23               34.571,90 

684 530 65,23               34.571,90 

669 320 65,23               20.873,60 

1012 859 65,23               56.032,57 

1014 420 65,23               27.396,60 

37 222 305 59,20               18.056,00 

223 305 59,20               18.056,00 

224 305 59,20               18.056,00 

225 305 59,20               18.056,00 

Lotto P.I.P. del Capoluogo  Fg. 22 mapp. 1194, 
1212, 1217, 1219, 1226 avente sup. di circa mq. 
5350 

21,41             114.543,50 

TOT.             360.214,07 
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